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Cadru de actiune penfru
cresterea atractivitatii
meseriei de profesor 3

Adoptat de Comitetul european de dialog social sectorial pentru educatie in plenul din decembrie 2023
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ETUCE si EFEE, aldturi de membrii lor, au convenit asupra

urmdtoarelor actiuni care vor fiimplementate la nivel european, ' 4 [:Dndl!l"e de munca
national si local, avand ca scop cresterea atractivitatii meseriei ! y - L )
. L . . . = 9 5. Oferirea unor salarii adecvate, care sa fie competitive in raport cu posturile
de profesor in fiecare institutie din sectorul educational, inclusiv e L o
. _ .. L ) ) . care necesitd calificari similare sau comparabile (din jurisdictia respectiva) i
in educatia timpurie, in educatia si formarea profesionald (EFP), in _ o _ _ - o
» combaterea inegalitatilor in salarizare prin negocieri colective si prin confracte

invatamantul superior siin cercetare: v

colective si/sau prin modificarea legislatiei nationale referitoare la salariile
functionarilor publici, in raport cu costurile de trai in crestere din Europa
si tinénd seama de Directiva privind salariile minime adecvate in Uniunea

Recunoasterea rolului partenerilor sociali din educatie EUropeand (UE/2022/204);
si angajamentul pentru dialog social

6. Angajamentul penfru o conducere participativa si colegiald in institutiile sin

1. Respectarea partenerilor sociali i implicarea lor semnificativd, la foate sistemele de invafamant: () in vederea credrii unor condifii penfru un mediu
nivelurile, in chestiunile care fin de educatie si de ocuparea forfel de munca pozitiv in institutiile de invardmant, cu o culturd democraticd a tolerantei, a
din sectorul educational, in vederea consolidérii didlogului socil dintre echitdfii, a discursului profesional respectuos, a incluziunii si a cooperdrii i (b) in
diversele niveluri administrative, sindicate si organizatiile angajatorilor: vederea imbundiafiril calitii predaril. a invardrii si a evaluari

2. Promovarea si angajamentul pentru dialog social si negocieri colective 7. Promovarea unor condifii de muncd sigure, predictibile i afractive pentru
la nivel european. national si local, in vederea asigurdrii unor conditii de profesorii debutanti, astfel incat sd se reducd rata de abandon in randul
muncd echitabile si incluzive pentru profesori, directorii de scali si personalul acesfora. aftit in perioada de educatie/formare inifiald. car siin primii ani de
didactic auxiliar: carierd, in concordantd cu Directiva privind fransparenta si previzibilitatea

) conditiilor de muncd in Uniunea Europeand (UE/2019/1152);
3. Incurajarea punerii la dispozitie, la nivel national, a unui mecanism care

sd permitd gestionarea disputelor de cdre institutiile responsabile cu 8. Oferirea unor inlesniri in materie de acfivitate profesionald si de orar, adaptate

remunerdared profesorilar, recunoscute in femeiul legislatiei nationale: pentru nevoile profesorilor calificati. ale directorilor de scoli si ale personalului
didactic auxiliar, asigurandu-se astfel continuitatea pedagogicd pentru elevi si
studenti:

9. Implementarea unor politici menite sa sprijine volumul de lucru echitabil Si
susfenahil, mobilitatea, echilibrul de gen, precum si recrutarea suplimentard de
profesori, directori de scoli si personal didactic auxiliar;

10. Instituirea unor masuri inovatoare care sd i incurajeze pe profesorii aflati la
jumdtatea sau aproape de sfarsitul cariereilor s¢ continue sd profeseze - spre
exemplu, oferirea unui echilibru ajustat infre activitatea de predare si alte
angajamente, care sd reflecte sisd pund in valoare experienta profesionald

acumulatd si competentele profesorilor respectivi:
¥

1. Recunoasterea faptului cd orele de lucru efective ale profesorilor nu includ /
exclusiv timpul pefrecuf la clasd. precum si o evaluare adecvatd a volumuluide
lucru efectiv al profesorilor, inclusiv a orelor suplimentare neremunerate;

in functie de numarul de téri afectate. Deficitul de cadre didactice si. simultan, excedentul (supra-
oferta) depind de disciplinele de studiu. (Sursa: Comisia Europeand/EACEA/Eurydice, 2021)

\J

/



Formarea inifiala a profesorilor si dezvoltarea
profesionald continud

12.

Recunoasterea, valorizarea si sprijinirea cu insfrumente adecvate si cursuri
de dezvoltare profesionald continud (DPC) a dimensiunii pedagogice de baza a
meseriei de profesor;

Dezvoltarea de noi strategii siinfroducerea unor programe de reformd sectoriald,
menite sd creascd atractivitatea meseriei de profesor (de exemplu, educatia
inifiala a profesorilor, faza infroductiva, dezvoltarea profesionald continud,
condifii de muncd decente, volum de lucru echitabil si sustenabil, mobilitate,
echilibru de gen, recrutarea unor profesori suplimentari, dezvoltarea abilitdfilor
de gestionare a conflictelor efc.;

Elaborarea de strategii, reforme si programe care sd ofere siguranta cd educatia
inifiala a profesorilor, faza introductiva si dezvoltarea profesionald continud sunt
la sfandarde inalte, rdman relevante siinglobeaza tranzitiile semnificative (de
exemplu, franzitia digitald, franzitia ecologica efc.);

Crearea de parcursuri introductive si de practici de retentie a personalului in
conditii propice, prin cresterea calit@fii formdrii infroductive si @ menforatului,
recunoscandu-se faptul cd aceste programe joaca un rol important in integrared
in aceastd meserie a profesorilor debutanti (prin punerea la dispozitie de
materiale pedagogice si didactice de calitate Si de actualitate, materiale de
formare a profesorilor, metode alternative de invdtare, dar si o programd de
studiu actualizatd), prin implicarea unor mentori cu inaltd calificare si prin
utilizarea unor metode de evaluare a elevilor/studentilor, care sa sprijine
integrarea profesionald a colegilor debutanti;

Recunoasterea faptului cd este esential sd existe programe gratuite, de calitate,
incluzive si accesibile de educatie inifiald si de dezvoltare profesionald confinud
peniru aducerea la zi, in mod regulat, a competentelor pedagogice, emotionale Si
sociale ale profesorilor si ale personalului academic, precum si sd fie incurajatd
participarea la asffel de programe.

Programa de studiu si autonomia

17.

Restructurarea sistemelor si a programelor de studiu - acolo unde este cazul,
partajate siinsotite de resurse adecvate - prin infroducerea unor noi metode
si forme de lucru cu elevii/studentii, care sd asigure o dezvoltare opfimd a
acestora, pe masura abilitdtilor lor siin functie de preferintele lor;
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infunctie de numdrul de tdri afectate. (Sursa: Comisia Europeand/EACEA/Eurydice. 2021)

Investitii penfru cresterea atractivitatii meseriei de
profesor

18.  Promovarea investitiilor intr-o educatie de calitate, incluzivé, afractiva si
inovatoare, inclusiv prin realizarea de investitii fintite pentru asigurared
unui mediu de lucru decent si propice pentru profesori, pentru directorii
de scoli si pentru personalul didactic auxiliar, precum si pentru
promovarea unei preddri de calitate siincluzive;

19. Oferirea de stimulente - inclusiv o structurd de carierd viabild si
oporfunitdti de promovare - care sd incurajeze directorii de scoli si
profesorii sa creeze si sd infrefing o culturd a colabordrii care, la randul
s@u, va avea ca rezultat cresterea atractivittii meseriei de profesor si va
asigura echitatea si rezultate mai bune in randul elevilor/studentilor;

20. Incurajarea unor investifii durabile si oferirea unor mecanisme de
stimulare care sa creasca participarea profesorilor la programele de
educatie initiald si la programele de dezvoltare profesionald continud:;



Sandtatea si siguranta la locul de muncd

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
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Asigurarea unor conditii de muncd decente si susfenabile - asa cum sunt ele definite in
Agenda penfru 0 muncd decentd a 0IM (1999) - si promovared bundstarii, a sanatatii si a
sigurantei profesorilor, prin sprijinirea institutiilor de invatamant in vederea combaterii
riscurilor si a reducerii riscurilor psinosaciale, in concordantd cu legislatia nationald,
cumar fistresul de la locul de muncd, sindromul de epuizare profesionald, volumul de
muncd excesiv, extensificarea i intensificarea , care pot afecta sandtatea profesorilor sifi
pof face pe acestia sd renunte prematur la profesie;

0 mai bund informare privind aspectele legate de séndtate in randul profesorilor, al
formatorilor, al personalului din mediul academic, al personalului didactic auxiliar, al
reprezentantilor lucratorilor i al angajatorilor din educatie, astfel incar sa se sublinieze
importanta masurilor de sandtate si de sigurantd la locul de munca, dar si a evaludrii
riscurilor legate de activitatea in sectorul educational;

Asigurarea respectdrii dreptului la deconectare, care sd prevind dezechilibrele in viata
profesionald si personald a profesorilor, a directorilor de scoli si a personalului didactic
auxiliar;

Promovarea echilibrului dintre viata profesionald si cea personald, prin prevenirea si prin
confrolarea volumului de munca excesiv si a stresului de la locul de munca.

Promovarea adoptdrii i implementdrii . Liniilor directoare multisectoriale pentru
combaterea violentei si a harfuirii exercitate de terti la locul de muncd” (201) si confributia
la revizuirea acestora in acord cu ceilalti semnatari, precum si promovarea aplicdrii unei
directive a UE privind combaterea hartuirii sexuale si a violentei, odatd cu implementarea
Directivei-cadru a UE privind sandfatea si siguranta la locul de munca (89/391/CEE) sia
Cartei drepturilor fundamentale a UE, precum si ratificarea Conventiei nr.190 a OIM;

Promovarea in randul membrilor a utilizarii instrumentelor interactive online destinate
evaludrii riscurilor (QiRA) In scopuri de autoevaluare in sectorul educational, cu
adaptarea lor in functie de nevoi;

Sustinerea investitiilor pentru asigurarea unei infrastructuri sanaroase, sustenabile si
reziliente im cadrul insfitutiilor de invardmant; '\
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(Sursa: Comisia Europeand, 2019)

Statutul meseriei de profesor

28. Promovarea autonomiei profesionale si a libertdtii academice pentru profesori, precum sia
auftonomiei profesionale pentru directorii instifutiilor de invatamant, pentru ca acestia s¢ decidd, in
baza unui proces colegial, cu privire la cea mai potrivitd abordare in functie de conditiile locale, de
contextele specifice si de nevoile individuale ale elevilor/studentilor, in cadrul oferit de orice programd
de studiu, astfel incar sa se ofere o educatie de calitate siincluziva;

29. Abordarea provocdrilor legate de egalitatea si de diversitatea in réndul forfei de munca din educatie,
prin infermediul unor politici si practici de recrutare, dezvoltare in carierd si remunerare menite sd
afragd si sa pastreze un corp profesoral care sa reflecte diversitatea din cadrul societdtii pe care o
deserveste;

30. Luarea unor masuri adecvate pentru imbundtdtirea echilibrului de gen si penfru atenuarea
disparitdtilor de remunerare dintre barbati si femei, precum si pentru pdstrarea salariilor sia
conditiilor de munca la un nivel cat mai atractiv si mai competitiv posibil, astfel incdt cei mai buni
candidati sa fie interesati de meseria de profesor;

31.  Consolidarea statutului Sia perceptiei publice cu privire la meseria de profesor, prin campanii publice
menife s@ promoveze aceastd profesie in rndul publicului larg, indeosebi in grupa de varstd din
invaramantul preuniversitar si secundar superior, precum si prin cooperarea dintre partenerii sociali
din educatie si institutiile de invatdmant, pentru implicarea unui public car mailarg.

Actiuni ulterioare ale partenerilor sociali

32. ETUCE si EFEE, aldturi de membrii lor, se angajeaza sd realizeze o evaluare a actiunilor comune
implementate cu participarea partenerilor sociali si prezentate in acest document, dupd incheierea a
frei ani de la adoptarea cadrului de actiune.
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