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APRES COVID

Evropski socialni partnerji v izobrazevanju obravnavajo
psihosocialna tveganja za pravi¢no in trajnostno okrevanje v
vzgoji in izobraZzevanju po krizi COVID-19

Studijski obisk v Sloveniji
22.in 23. maj 2024

Uvod

Studijski obisk je potekal 22. in 23. maja 2024 v Ljubljani (Slovenija) v okviru projekta socialnega dialoga
APRES COVID - Evropski socialni partnerji v izobraZevanju obravnavajo psihosocialna tveganja za
pravicno in trajnostno okrevanje v vzgoji in izobraZevanju po krizi COVID-19. Projekt, ki ga vodita
Evropski sindikalni odbor za izobrazevanje (ETUCE) in Evropska zveza delodajalcev na podrodju
izobraZzevanja (EFEE) ter ga sofinancira Evropska komisija, je kljucni ukrep za izvajanje delovnega
programa 2024-2026 Evropskega sektorskega socialnega dialoga v izobrazevanju (ESSDE). Podarek
Studijskega obiska, ki je bil prvi od treh nacionalnih Studijskih obiskov, je bil na obisku dveh 3ol -
osnovne in srednje - ter na sre¢anju v okviru nacionalnega socialnega dialoga. Cilja sta bila dva: prvic,

med obiski Sol sodelovati z ucitelji, ravnatelji in drugimi pedagoskimi delavci pri obravnavanju
oprijemljivih uc€inkov psiholoskih tveganij, zlasti tistih, ki jih je Se poslabsala pandemija COVID-19.
Drugic¢, na podlagi srecanja z ustreznimi socialnimi partnerji v okviru nacionalnega socialnega dialoga
preuciti morebitne skupne pobude in priloZnosti za nadaljnje sodelovanje pri obravnavi psiholoskih
tveganj v izobraZevanju. Pobuda je bila tudi priloZnost za razpravo o dobrih praksah za izboljsanje
delovnega okolja in dusevnega zdravja uciteljev in pedagoskih delavcev.

Pri tej projektni dejavnosti so sodelovali:

e (lani svetovalne skupine projekta APRES COVID;
e strokovnjak za raziskave iz raziskovalne ekipe Visionary Analytics kot podizvajalec;
e Stirje ¢lani sekretariatov ETUCE in EFEE;
e snemalec iz podjetja Fermento kot podizvajalec;
e slovenski socialni partnerji v izobrazevanju, vklju¢no s:
o predstavniki Sindikata vzgoje, izobraZevanja, znanosti in kulture Slovenije (SVIZ), za
sindikalno stran;
o predstavniki Zveze srednjih Sol in dijaskih domov Slovenije, na strani delodajalca;
o slovenskim Ministrstvom za vzgojo in izobraZevanje.
e predstavniki Zavoda RS za Solstvo;
e Osnovna $ola Dravlje, vkljuéno z intervjuji s/z:
o ravnateljico;

E F E E European Co-funded by
Federation of the European Union

Education Employers

EU Project 101102378 - APRES COVID


https://www.csee-etuce.org/en/projects/apres-covid/5410-context
https://www.csee-etuce.org/images/attachments/ESSDE_WP_2024-2026_ADOPTED.pdf
https://www.csee-etuce.org/images/attachments/ESSDE_WP_2024-2026_ADOPTED.pdf

o enim od uciteljev;

o dvema Solskima svetovalnima delavcema;
o predstavnikom sindikata.
e srednja Sola, vkljuéno z intervjuji s/z:
o ravnateljico;
o enim od uciteljev in pomocnikom ravnateljice;
o Solskimi svetovalnimi delavci.

Studijski obisk je omogoc¢il vpogled v izzive na podro¢ju izobraZevanja, s katerimi smo se soocali v ¢asu
pandemije COVID-19, in v dolgorocne spremembe, ki jih je kriza COVID-19 sprozila v slovenskem
izobrazevalnem sistemu in delovnih razmerjih v izobraZevanju.

V tem porocilu so poudarjene klju¢ne ugotovitve, ki so plod razprave in intervjujev z nacionalnimi
delezniki.

Takojsnji ucinek krize COVID-19

Prvi takojsnji ucinek krize COVID-19 je bil na podlagi intervjujev, opravljenih na obeh Solah, da se je
bistveno spremenila delovna obremenitev uciteljev, ravnateljev in podpornega izobraZevalnega
osebja, medtem ko sta se motivacija in zavzetost u¢encev zmanjsali, kar je negativno vplivalo na ucne
rezultate.

Zaradi prehoda na poucevanje prek spleta in
poucevanje na daljavo, ki se je zgodil prvi¢ v
Solski zgodovini, so morali ucitelji nenadoma
zaCeti uporabljati digitalno tehnologijo, s
katero pogosto niso imeli predhodnih izkusen;j.
Ucitelji so povedali, da so porabili ogromno
Casa za ucenje novih metod in orodij
poucevanja. Hkrati so uvedbo digitalnih uc¢nih
orodij opisali kot pozitivho dopolnitev, ne le
zato, ker se je z njo vzpostavilo stalno odlozisc¢e
za izmenjavo ucnega gradiva z ucenci, temvec
tudi zato, ker je spodbudila sodelovanje med
sodelavci in izmenjavo podpornih sporocil, ki so
tesneje povezala zaposlene. Nasprotno pa je
bilo hibridno poucevanje in ucenje, ki se je v
Sloveniji izvajalo eno 3Solsko leto, splosno
ocenjeno kot pedagosko neucinkovito, saj so
ucitelji menili, da je to izkusnja, ki se ne sme vec
ponoviti.

Pandemija COVID-19 je wvplivala tudi na / 7
ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem pedagogkih delavcev. Sole, zlasti osnovne, so bile
zasute s prosSnjami starsSev, ki so iskali informacije o razli¢nih vprasanjih, kar je Se povecalo Ze tako
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povecano raven stresa pri uciteljih. Ucitelji so morali, ¢e so hoteli zadostiti visokim zahtevam
digitalizacije, delati tudi zunaj rednega delovnega Casa, saj so se starSi nanje pogosto obracali tudi
zvecCer. Poleg tega je delo od doma zabrisalo meje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem, kar je
privedlo do nezadovoljstva in premalo osebnega prostora, pri ¢emer nekateri pedagoski delavci sprva
niso bili naklonjeni uporabi kamer za virtualni pouk, ker jih je skrbelo za svojo zasebnost in varnost.

Kot so povedali delezniki med intervjuji, se je zaradi vpliva pandemije povecal stres, povezan z delom,
poslabsalo pa se je tudi zadovoljstvo na delovhem mestu, dusevno zdravje, zaupanje in
samospostovanje pedagoskih delavcev. Izpostavili so tudi, da so se pojavili novi stresoriji, kot sta
obvladovanje ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem in spopadanje s stalnimi digitalnimi
zahtevami, saj so bili ucitelji prisiljeni ponovno premisliti o svojih vlogah in se prilagoditi okolju, ki se
je hitro spreminjalo. Kljub tem izzivom so ucitelji menili, da je kakovost njihovega poudevanja ostala
visoka.

Dolgorocni ucinek krize COVID-19: prehod v novo normalnost

Ceprav se je njihovo pocutje po vrnitvi v $olo po koncu izrednih razmer takoj izboljalo, so se slovenski
pedagoski delavci strinjali, da so se, namesto da bi se vrnili v normalnost, morali prilagoditi novi
normalnosti. Pedagoski delavci v obeh slovenskih Solah so kot enega od dolgotrajnih ucinkov krize
COVID-19 izpostavili, da sta se delovna obremenitev in pritisk na vliogo Sol in pedagoskih delavcev v
primerjavi s stanjem pred pandemijo povecala. V zvezi s tem je vec intervjuvanih pedagoskih delavcev
povedalo, da so zaradi krize COVID-19 Se vedno bolj utrujeni, cinini in ¢ustveno odtujeni. Ker jih je
izkusnja s pandemijo tako iz¢rpala, se je veliko uditeljev, ki so se blizali koncu svoje poklicne poti,
odlocilo za predc¢asno upokojitev.

Med intervjuji s slovenskimi pedagoskimi
delavci se je Se dodatno izkazalo, da so bili l
otroci najvecje Zrtve pandemije. Hkrati se
pogosto zdi, da se druZine ne znajo
spoprijeti z zahtevami in teZzavami otrok,
zaradi ¢esar vec pricakujejo od Sol in se bolj
zana$ajo nanje. Pogosti izzivi, ki vplivajo na
ucence, so pogostejse psihosocialne tezave,
nasilno vedenje drugih ucencev in izguba
znanja. Otroci v prvem razredu imajo na
primer teZave z govorom in druge razvojne
zaostanke. Poleg tega starsi pri¢akujejo vec
in se bolj vmesavajo v Solsko delo, kar je bolj
znacilno za osnovnosolsko in ne toliko za
srednjesolsko izobraZevanje, zaradi tega pa
pedagoski delavci pogosto prevzemajo
naloge, ki tradicionalno niso njihove, kar
povecuje njihovo delovno obremenitev.
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Dodaten razlog za preobremenjenost pedagoskih delavcev so strukturne pomanijkljivosti, kot so tezave
pri dostopu do storitev psihologov. Ceprav je vlada povecala stevilo $olskih psihologov, je za uspe$no
spopadanje z vedno vecjimi izzivi potrebno vec kot to.

V osnovnoSolskem izobraZevanju naj bi bilo povecanje varnosti v Soli z zapiranjem glavnih vrat ena od
pozitivnih in dolgotrajnih sprememb, ki so se zacele izvajati med krizo COVID-19.

Digitalna orodja so ostala vklju¢ena v izobrazevalne prakse tudi v obdobju po pandemiji, na obeh Solah
pa menijo, da je to napredek, saj je tako vse dokumentirano in je laZje sodelovati s sodelavci. Kot se je
izkazalo med intervjuji, se sicer uporablja ve¢ neformalnih praks za zagotavljanje ravnovesja med
poklicnim in zasebnim Zivljenjem pedagoskih delavcev (npr. da ne odgovarjajo na e-posto zvecer ali
med vikendi), vendar nobena od Sol Se ni uvedla politike ali smernic o pravici do ,,odklopa”.

Kljub temu so bili izpostavljeni tudi novi izzivi, povezani z digitalizacijo, in sicer zaradi vse pogostejsih
primerov kibernetskega nadlegovanja in teZav v zvezi s tem, kako kriti¢no brskati in se izogniti poplavi
velike kolic¢ine informacij. Po krizi COVID-19 se je v Solah resni¢no povecalo Stevilo primerov nasilja in
nadlegovanja med ucenci, zlasti kibernetskega nasilja in nadlegovanja. To je zlasti srednjo Solo, ki smo
jo obiskali, spodbudilo k temu, da je zacela spremljati nasilno komunikacijo na druzbenih medijih in
spodbujati druzabne dejavnosti, ki bi vzpostavile vezi med ucenci. Kriza COVID-19 naj ne bi pomembno
vplivala na konflikte med sodelavci. Nasprotno, ucitelji
so ugotovili, kako pomembno je sodelovanje, in opazili,
da je okolje bolj odprto in kooperativno.

Glede zadovoljstva na delovhem mestu so bila mnenja
razlicna. Po eni strani so nekateri intervjuvani pedagoski
delavci povedali, da so zaradi velike delovne
obremenitve in pri¢akovanj ter plac, ki se ne usklajujejo
z inflacijo, manj zadovoljni na delovhem mestu. Po
mnenju nekaterih uciteljev je slovenska druzba v ¢asu
pandemije sicer prepoznala pomen uciteljev in vseh
drugih zaposlenih v izobraZevanju, vendar je ta
hvaleZnost hitro zbledela, zaradi ¢esar imajo ucitelji
obcutek, da se jih ne ceni dovolj. Po drugi strani pa je vec
uciteljev in drugih pedagoskih delavcev Se vedno
povedalo, da so zadovoljni v svoji vlogi in na svojih Solah,
in  poudarilo svojo predanost in zavezanost

izobraZevanju.
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Vloga socialnega dialoga v izobrazevanju

Socialni dialog na lokalni, nacionalni in evropski ravni je kljuénega pomena za izboljSanje pocutja na
delovnem mestu in dusevnega zdravja v izobrazevalnem sektorju. Srecanja v okviru socialnega dialoga,
ki je potekalo med studijskim obiskom, so se udelezili vsi nacionalni socialni partnerji v izobrazevaniju,
vklju€no s sindikati vzgoje in izobraZevanja, delodajalci na podrocju izobraZzevanja in Ministrstvom za
vzgojo in izobraZevanje, skupaj s predstavniki Evropskega sektorskega socialnega dialoga v
izobraZzevanju (ESSDE).

Na srecanju so bile predstavljene dejavnosti ESSDE v zvezi z obravnavo psihosocialnih tveganj v
izobraZzevanju z vidika varnosti in zdravja pri delu ter predhodne ugotovitve iz literature o stanju na
podrocju psihosocialnih tveganj v izobrazevalnem sektorju.

Slovensko Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje je
poudarilo, da je pomanjkanje uditeljev in ravnateljev
pomembno vprasanje, ki vpliva na izobrazevalni
sistem. K nizki privlaénosti uciteljskega poklica je
prispevalo vec¢ dejavnikov, vkljuéno s psihosocialnimi
tveganiji, visokimi druzbenimi pri¢akovaniji,
nezadostnim nadomesc¢anjem uciteljev in pritiski
starSev. Potrebne naj bi bile nadaljnje raziskave o
vmesavanju starSev v Solsko delo, saj podatki
Mednarodne raziskave ucenja in poucevanja (TALIS)
| kaZejo na naras¢anje tega trenda. Razlog za to bi lahko
bil, da izobrazevanje ni ve€ edini nacin za pridobivanje
znanja.

Po razpoloZljivih nacionalnih podatkih so bili dejavniki
stresa, povezani z delom, za delavce v izobraZevanju
' med drugim, da morajo ucitelji reSevati tezave starSev
in ucencev, vzdrievati disciplino v razredu,

obvladovati veliko upravno obremenitev in se pocutiti
odgovorne za dosezke ucencev. Nasprotno pa se je za pripravo pouka izkazalo, da je manjsi dejavnik
stresa. Kako ucitelji dojemajo to, kako cenjen je njihov poklic, ima klju€¢no vlogo pri njihovi splo3ni ravni
stresa. Ministrstvo je priznalo, da je za ucinkovito reSevanje teh vprasanj potreben bolj poglobljen
dialog.

Zveza srednjih 3ol in dijaskih domov Slovenije je poudarila klju¢no vlogo ravnateljev pri spodbujanju
varnosti in zdravja pri delu ter zagotavljanju dobrega pocutja uciteljev. Izpostavljeno je bilo, da je
pomembno, da imajo ravnatelji jasno vizijo in da podpirajo ucitelje. Vendar so predstavniki ravnateljev
poudarili, da se ravnatelji v Sloveniji soocajo s Stevilnimi izzivi. Za to funkcijo, ki ni enakovredna funkciji
javnega usluzbenca, sta znacilni velika fluktuacija in neprivlacnost, tudi zaradi neprimernih plac.

V tem kontekstu so predstavniki slovenskih delodajalcev v izobraZevanju Se poudarili, da financ¢ne
omejitve ne smejo biti izgovor za neprimerno podporo. Ohranjanje pravi¢nega sistema nagrajevanja
in spodbujanje produktivnega okolja, ki aktivno naslavlja psihosocialna tveganja, sta bila klju¢na za
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zagotavljanje trajnostnega in podpornega
izobraZevalnega okvira. Spostljiva komunikacija je bila
opredeljena kot pomemben steber, ki ga je treba se
izboljSati. Podpora pri obravnavi u¢encev z vedenjskimi
tezavami in posebnimi potrebami je bila poleg
obvladovanja visokih pri¢akovanj starsev opredeljena
kot pomembno podrocje, ki mu je treba nameniti
pozornost. Ker delo uditelja vkljuCuje visoko stopnjo
avtonomije, hkrati pa veliko odgovornost, je bilo
omenjeno, da nekateri ucitelji ne vedo, da jim je na
voljo podpora. MoZnosti za strokovni razvoj, zlasti na
podrocju mehkih vescin in reSevanja konfliktov, naj bi
bile za izboljSanje kompetenc in samozavesti uciteljev
bistvenega pomena. Priporoceni so bili tudi programi
za izboljSanje dusevnega zdravja in pocutja. Ravnatelji
so se zavzeli za razlicne pobude za dobro podutje,
vkljuéno s tedenskimi vajami za raztezanje,

badmintonom, jezikovnimi tecaji, tecaji varne voinje,
pregledi srca, internisticnimi pregledi in dostopom do kisikove komore ter organizacijo strokovnih
ekskurzij in novoletnih srecanj, ki bi spodbudile stimulativno in zdravo delovno okolje. Vendar je bilo
izpostavljeno, da je bila na teh dejavnostih véasih prenizka udelezba.

Sindikat vzgoje, izobrazevanja, znanosti in kulture Slovenije je poudaril, da se je spremenila delovna
obremenitev in razmerje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem, meja med zasebnim in javnim
Zivlienjem pa se je zabrisala. Delo je postalo ¢ustveno izCrpavajoce, k pritiskom pa prispeva tudi
zasvojenost z zasloni. V obdobju po pandemiji naj bi imeli ucitelji ve¢ osebnih srec¢anj s starsi in naj bi
pogosteje nudili individualno podporo ucencem. Zaradi spletne komunikacije in komunikacije na
daljavo naj bi bili sodelavci manj zadovoljni in naj bi si manj zaupali. Ceprav sindikat priznava, da so bili

f / . nekateri njihovi predlogi upostevani,
so obvezni nadzori Se vedno problem.
Med priporocili za izboljSanje pocutja
na delovhem mestu in duSevnega
zdravja v izobraZevanju SO
predstavniki sindikata izobrazevanja
poudarili potrebo po celovitem
usposabljanju, psiholoski podpori in
prakticnih nasvetih za pedagoske
delavce. Poucevanju v Zivo so dali
prednost, ker naj bi bilo bolj u¢inkovito
pri interakciji z ucenci in naj bi prineslo
boljse uéne rezultate. Za kompleksno
delo z otroki, mladostniki in starsi so

bili potrebni programi za dusevno zdravje, prilagojeni potrebam pedagoskih delavcev.
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Za ucinkovito vodenje razreda so potrebna konkretna orodja in ukrepi, ki v reSevanje tezav vklju€ujejo
ucence in starse. Poudarjeno je bilo, da sta potrebna vedcji nadzor in boljSe sodelovanje med oddelki.
Sindikati so pozvali k sistemski ureditvi in jasnim protokolom za obravnavo tezav pri vzgoji in
izobrazevanju, ki bi zagotovili dostopnost strokovnih sluzb kljub dolgim ¢akalnim dobam. Prav tako so
poudarili, da bi morali biti psihiatri in klini¢ni psihologi dostopni brez ¢akalnih dob, kar naj bi bilo
kljuéno za naslavljanje vedno vecjih potreb u¢encev in mladostnikov na podroéju dusevnega zdravja.

Podpora in dobre prakse

Vecja horizontalna in medsebojna podpora med zaposlenimi naj bi bistveno pomagala pri
premagovanju izzivov, ki jih je povzrocila kriza. Poleg tega je bilo poudarjeno, da je pomembno
uCinkovito vodenje, saj so imeli ravnatelji kljuéno vlogo pri podpori uliteljem med pandemijo.
Ravnatelji so povedali, da so zagotavljali prepotrebno podporo zaposlenim, ti pa so jim jo pogosto
vracali.

Tudi podpora in viri, ki jih ponujajo sindikati in poklicne mreze psihologov, naj bi bili kljucni pri
zagotavljanju potrebne podpore. Na primer, letna konferenca za svetovalne delavce, ki jo je
organiziralo Zdruzenje svetovalnih delavceyv, se je izkazala za koristno, vendar je kljub temu, da v ¢asu
konference ni bilo sluzbenih obveznosti, pomenila izziv. Zaradi poudarka na podpornih mrezah se je
utrdilo prepri¢anje, da je zavest o izobrazevanju po svoji naravi podrocje, ki temelji na socialnih in
osebnih stikih, na katerem je obcutek, da drugim ni vseeno, bistvenega pomena.

Na institucionalni ravni so udelezenci porocali o tesnem sodelovanju z obcino, zlasti na podrocju
osnovnosSolskega izobrazevanja. Mestna obcina Ljubljana je na primer Solam nudila pravno pomoc pri
pravnih postopkih, ki so jih zaceli nekateri starsi zoper ukrepe (npr. testiranje in maske), ki so jih Sole
izvajale med pandemijo. Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje je ponudilo smernice, Slovensko
izobrazevalno omreZje pa je zagotovilo dragocene vire. Kljub tem prizadevanjem sta se obe obiskani
Soli strinjali, da je bila podpora s strani ministrstva pomanijkljiva in po¢asna (dejavnosti ministrstva so
podrobneje opisane v naslednjem poglavju). Novejse dejavnosti, ki se izvajajo na ravni ministrstva za
izboljSanje pocutja na delovnem mestu in duSevnega zdravja v izobraZevaniju, vklju€ujejo:

e hibridni projekt, v katerega je bilo vklju¢enih 63 Sol in ki je v treh letih ponudil 100 ur
usposabljanja. Projekt vkljucuje Stiri obvezne module ter vec kot 300 vaj in virov, namenjenih
razvoju zaposlenih. Viri so posebej namenjeni kot pomoc uciteljem pri obravnavi u¢encev z
dusevnimi motnjami. Nacionalni Zavod za Solstvo se prav tako osredotoca na prakse
vklju€ujocCega vodenja, ki so se izkazale za ucinkovite;

e moznosti stalnega strokovnega izpopolnjevanja so bile v sistem izobraZevanja in usposabljanja
vklju¢ene na zakonski podlagi in s kolektivnimi pogodbami, sklenjenimi z ucitelji in
pedagoskimi delavci. Ministrstvo vsako leto pripravi katalog z opisom moZnosti usposabljanja,
pri cemer je vec kot 70 % usposabljanj namenjenih obravnavi dobrega pocutja uciteljev, zlasti
kot odziv na vnaprej opredeljene dejavnike stresa.

e cilj Nacionalnega programa dusevnega zdravja 2018-2028 je spodbujati dusevno zdravje in
preprecevati dusevne motnje pri otrocih in mladostnikih, pri cemer se prizadevanja usklajujejo
z drugimi ministrstvi. Ta pobuda vklju€uje akcijske nacrte za izboljSanje vescin za sodelovanje
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s starSi, premagovanje tesnobe, zdravljenje nekemicnih odvisnosti in preprecevanje
samomorilnega vedenja;

e poudarek Nacionalnega programa izobraZevanja 2023-2033 je ustvarjanje varnega in
spodbudnega okolja, ki podpira socialno in ¢ustveno ucenje ter krepi odnosno kompetenco
pedagoskih delavcev. Kljuéna podrocja vkljuCujejo izboljSanje komunikacije med kriznimi
dogodki, podporo avtonomiji uciteljev in spodbujanje individualnega razvoja. Trenutno se
zbirajo povratne informacije za nadaljnje izpopolnjevanje teh pobud;

e cilj prihajajoCega projekta je zmanjsati upravno obremenitev uciteljev, da bi bila njihova raven

stresa $e niZja.

Kot odziv na krizo je bilo vec¢ pobud izvedenih tudi na ravni Sol:

¢ oblikovanje delovne skupine: med pandemijo je osnovna Sola na pobudo zaposlenih
ustanovila delovno skupino, ki so jo sestavljali psihologi, ucitelji, racunalniski strokovnjaki in
Solski svetovalni delavci. Ta pobuda je bila kljuénega pomena pri spodbujanju dialoga in
sodelovanja za ucinkovito obvladovanje krize;

e projekti za zdravje uciteljev: predstavljen je bil projekt, ki se je osredotocal na zdravje
uciteljev. Obiskana srednja Sola je v okviru poklicnega izobraZevanja in usposabljanja ponudila
moznosti za Sportne dejavnosti, kot sta smucanje pozimi in kolesarjenje. Cilj teh dejavnosti, ki
so jih izvajali skupaj z ucitelji, je bil spodbujanje telesnega zdravja in krepitev timskega duha;

e projekt za varno izobrazevalno okolje: Sole so izvajale projekte za spodbujanje varnega
izobraZevalnega okolja za otroke in ucence. V okviru teh projektov so se obravnavale teme,
kot so nenasilna komunikacija, reSevanje konfliktov in obravnavanje nasilnega vedenja.
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Posebna skupina se je redno sestajala, da bi pripravila naloge in vaje za otroke, pri ¢emer je
bil poudarek na sproscenosti in sodelovanju med ucitelji.

Pogled v prihodnost: potrebno je trajnostno okrevanje

Da bi zagotovili trajnostno okrevanje po krizi COVID-19 v slovenskem izobrazevalnem sektorju, smo
od intervjuvanih pedagoskih delavcev in socialnih partnerjev v izobraZevanju zbrali vrsto predlogov
glede podrodij, ki jim je treba posvetiti pozornost in jih izboljsati, da bi prepredili psihosocialna
tveganja:

Prvi¢, dusevno zdravje ucencev ostaja pomemben problem. Spremembe na podrocju digitalizacije, ki
so bile uvedene med pandemijo, so postale trajen del izobraZevanja, zato bo obravnava teh podrocij
kljuénega pomena za odporen in ucinkovit izobraZzevalni sistem v svetu po pandemiji.

Ena od pomembnih ugotovljenih teZav so dolge ¢akalne vrste za dostop do specialistov, kot so
psihologi. Zaradi teh zamud so potrebni preventivni ukrepi in hitrejSi skupni odzivi socialnih sluzb,
policije in Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje, s poudarkom na vec¢jem Stevilu ukrepov in manjsih
postopkovnih zamudah.

Intervjuvanci so poudarili, da je treba poskrbeti za to, da se bodo star$i manj vmesavali v
izobraZzevanje, saj lahko pretirano vmesavanje Skoduje izobrazevalnemu procesu. U¢itelji in Sole so
povedali tudi, da imajo teZave s papirologijo in upravnimi nalogami, kar Se povecuje njihovo
obremenitev. Zato je nujno treba zmanjsati to obremenitev in poenostaviti procese, kar bi uciteljem,
ravnateljem in podpornemu izobrazevalnemu osebju omogocilo, da bi se lahko bolj osredotocili na
poucevanje in uence, hkrati pa bi to tudi zmanjsalo birokratske zahteve.

Slovenski pedagoski delavci in socialni partnerji so poleg tega poudarili, da ucitelji in Sole potrebujejo
veC avtonomije. Potrebna so vecja vlaganja v podporo stalnemu strokovnemu izpopolnjevanju,
vkljuéno s prizadevanji za zmanjSanje ovir pri dostopnosti, kot sta pomanjkanje ¢asa za ucitelje in
zagotavljanje njihovega nagrajevanja. Zaradi narascajoce inflacije je treba financne vire in place
uskladiti z narasc¢ajocimi Zivljenjskimi stroski.

Pedagoski delavci so poudarili, da je za bolj nemoteno delovanje pomembno premostiti vrzel med
delovanjem na ravni $ole in delovanjem na ravni Ministrstva za vzgojo in izobrazevanje. Ceprav so
pravila potrebna, so lahko prevec togi predpisi kontraproduktivni. Poenostavitev pravnih politik na
podroéju izobraZevanja bi lahko bila koristna, saj se za $ole trenutno uporablja do 200 zakonov. Sole
potrebujejo vec avtonomije, zlasti pri proracunskih zadevah, da bi lahko ucinkovito upravljale svoja
sredstva. Zato je za spodbudno izobraZevalno okolje bistven cloveski pristop, ki presega stroge
predpise.

Iz intervjujev izhaja mocan poziv k temu, da je treba Solam priznati vecje pristojnosti in vec pravne
avtonomije, skupaj z obseZnejsimi financnimi sredstvi, boljSimi pla¢ami in udobnimi prostori za
razprave. Ce bi naslovili ta kljuéna podro¢ja, bi s tem pomagali Sloveniji na njeni poti k bolj
trajnostnemu in odpornemu izobrazevalnemu sistemu, ki bo v obdobju po pandemiji podpiral ucitelje

in ucence.
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