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Padéka

Autoriai nori padékoti visiems projekto dalyviams, o ypatingas acil tariamas:

©  Konsultanty grupés nariams: RobertBrozd, IURHEEC - Kroatija; Tatjanai Babrauskienei, FLESTU -
Lietuva; Sandi Modrijan, ESTUS - Slovénija; Ana MadZgalj, TUEM - Juodkalnija; Juraj Stodolovsky,
OZPSaV - Slovakija; and Alexandra Cornea, FSLE - Rumunija.

> ESSDE darbuotojams ir profesiniy sajungy atstovams u? dalyvavima atstovy apklausoje.

& Keturiems ESSDE atstovams dalyvavusiems papildomuose pokalbiuose: Ben Hoogenboom, AOB -
Nyderlandai; Nina Lahtinen, OAJ - Suomija; Joao Dias da Silva, FNE - Portugalija; ir Sandi Modrijan,
ESTUS - Slovénija.

5 ETUCE nariams u? dalyvavima nariy apklausoje.

©  ETUCE Politikos koordinatorei atsakingai u? §j projekta, Alexandrai Riidig.
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1. Jvadas

1.1 Pagrindimas

Dar 2005 — aisiais Europos profesiniy sgjungy komitetas (ETUCE) patvirtino projekty jgyvendinimo veiksmy
plang, siekiant sukurti Europos Svietimo sektoriaus socialinio dialogo organizacijg (ESSDE). Tuo metu dauguma
sektoriy vedé vienokj ar kitokj Europos socialinj dialoga. Svietimo sektorius buvo “vienintélis didelis sektorius

»1

kuriame nevyko Europos socialinis dialogas

Buvo kelios priezastys kuriy pasekméje ETUCE sieké sukurti Europos Svietimo sektoriaus socialinio dialogo
organizacijaz:

& Suteikti daugiau galios mokytojy balsui Europos mastu;
>  Sustiprinti tarptautinj mokytojy profesiniy sajungy bendradarbiavima;
& )gyvendinti auksto lygio socialinio dialogo struktiira, nesumenkinant nacionalinio lygmens.

Taliau, uZduotis pasirodé esanti sudétinga, nes kelias j ESSDE buvo akmenimis grjstas, pilnas klia¢iy ir teko
spresti daug problemy. Reikéjo jsteigti organizacijg, atstovaujancig Svietimo sektoriaus darbdavius. Todeél,
reikéjo identifikuoti bei organizuoti partnerius, susitarti dél atstovavimo nacionaliniu lygiu bei organizavimo
Europos lygiu ir tai tik vienas iS daugelio Zingsniy kuriuos reikéjo Zengti. Atsizvelgiant j uZzduoties mastg ir
sudétingumg, savaime suprantama, kad ESSDE steigimas vyko keliais etapais ir uztruko keleta mety.

2010 birZelio 11, Europos Komisija jsteigé Europos Svietimo sektoriaus socialinio dialogo organizacijg (ESSDE).
Socialiniai partneriai, dalyvaujantys dirbanciyjy vardu yra Europos Svietimo sektoriaus profesiniy sgjungy
komitetas (ETUCE), Europos valstybés tarnautojy profesiniy sajungy federacija (EPSU) ir Europos
nepriklausomy profesiniy sajungy konfederacija (CESI). Europos Svietimo sektoriaus darbdaviy federacija (EFEE)
jkurta 2009 vasarj, dalyvauja sektoriaus darbdaviy vardu.

Pirmoji bendra socialiniy partneriy nuomoné buvo priimta 2011 sausio 18 investicijy j Svietimo sektoriy
klausimu. T3 patj meénesj buvo sukurtos trys darbo grupés (DGs), pirmoji “Svietimo kokybés”, antroji
“Demografiniy pokyciy”, trecioji “Aukstojo mokslo ir tyrimy” tema. 2013 buvo jsteigta papildoma darbo grupé
“Valstybinio ir privataus Svietimo” tema. Buvo vykdomi projektai ESSD rémuose, pvz., mokytojy patiriamas
stresas darbe (2011).

! Presentation by Charles Nolda at the ETUCE Social Dialogue Regional Seminars, 2006 — 2007. [Charles Nolda prezentacija
ETUCE regioniniuose seminaruose socialinio dialogo tema 2006 — 2007]

! «Building a Sector Social Dialogue in Education. A new approach for dialogue in Education ». Presentation by Martin
Rgmer at the ETUCE Social Dialogue Regional Seminars, 2006 — 2007. [« Socialinio dialogo plétra §vietimo sektoriuje.
Naujas pozitris j dialogg $vietimo sektoriuje ». Martin Rgmer prezentacija ETUCE regioniniuose seminaruose socialinio
dialogo tema, 2006 — 2007.]

}s_
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1.2 Projektas

Dabar, praéjus keturiems metams po ESSDE jkdrimo, ETUCE nori iSsiaiskinti esamg situacijg. Pastaraisiais
metais socialinis dialogas patyré spaudimg ! del ekonomikos krizés ir griezto taupymo priemoniy taikymo.
Remiantis prielaida, kad galima pagerinti Europos socialinio dialogo kokybe, ETUCE nori jvertinti praeityje
nuveiktus darbus, identifikuoti dialogo tobulinimo kelius bei perspektyvas skatinti Europos socialinj dialoga.
gilinantis j sukauptg patirtj bei Zinias”, remiamas Europos Komisijos 2 yra skirtas Svietimo sektoriaus socialinio
diagogo pléetojimui Europos bei nacionaliniu mastu. Dabar mes matome tris esminius i8Skius Europos Svietimo
sektoriaus socialinio dialogo srityje:

> Padéti geriau suvokti Europos socialinj dialoga;
& Pagerinti bendradarbiavima nacionaliniu ir Europos lygiu;
& Identifikuoti Europos socialinio dialogo skatinimo perspektyvas.

Siuo projektu ETUCE siekia sutelkti démesj j Europos $vietimo sektoriaus socialinio dialogo tobulinima. Visa
apimantis tikslas yra pagerinti socialiniy partneriy Zinias darbo santykiy klausimais, turint omeny ilgalaikj tikslg
— skatinti Europos Svietimo sektoriaus socialinj dialoga, kaip numatyta bendroje Europos socialiniy partneriy
programoje, priimtoje 2011 metais.

Si ataskaita yra didesnio projekto dalis. Vadovaujant Konsultanty grupei, susidedanciai i§ penkiy Naujyjy
Valstybiy Nariy atstovy — Kroatijos, Lietuvos, Slovénijos, Slovakijos ir Rumunijos ir vienos salies kandidatés —
Juodkalnijos, ETUCE organizavo Sesis apvaliojo stalo susitikimus visose auksciau iSvardintose Salyse. Susitikimy
metu ESSDE atstovams buvo suteikta galimybé veiksmingai pasidalinti patirtimi ir Ziniomis. Susitikimy diskusijy
rezultatai bus iSspausdinti atskiroje broSilroje. Europos Svietimo sektoriaus socialiniai partneriai bei
organizacijos, esancios jy narémis, galés pasinaudoti Siais rezultatais.

Greta Siy susitikimy ETUCE nori sutelkti visa démesj j ESSDE turimo potencialo skatinimg bei toliau gerinti
efektyvy nacionalinio ir Europos socialinio dialogo veikimg. Siekdamas Sio tikslo ETUCE pasamdé tyrimy ir
konsultavimo agentirg SECAFI, (Alpha grupés padalinj) kaip iSorinj eksperta. Siekiant pagerinti socialinj dialogg,
SECAFI teikia konsultacijas bei dalijasi savo patirtimi su dirbanciyjy atstovais ir profesiniy sgjungy
organizacijomis. SECAFI pasitlé ETUCE iSorine, objektyvig, mokslu pagrjstg perspektyva ir patirtj trimis Sio
projekto rémuose iskilusiais klausimais:

I Sudaryti nacionalinius narius dominanéiy temy, priemoniy bei organizacijy sarasa.

& I3siaiskinti kg nacionaliniai ETUCE nariai Zino apie Europos socialinj dialoga.
& I$siaiskinti nariy poreikius ir lGkes¢ius ETUCE ir Europos socialinio dialogo atzvilgiu.

Sioje ataskaitoje yra sukaupti Europos $vietimo sektoriaus socialinio dialogo (ESSDE) tyrimy rezultatai.

! European Commission, « Industrial Relations in Europe. 2012 ». [Europos Komisija « Darho santykiai Europoje. 2012 »],
psl. 144.

2 Agreement number VS/2013/0370 under the Call VVP/2013/001 Industrial Relations and Social Dialogue, Budget heading
04.03.03.01. [Sutarties numeris VS/2013/0370 pagal kvietima VVP/2013/001 Darbo santykiai ir socialinis dialogas, biudzeto

eilute¢ 04.03.03.01.]
v 6 —
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1.3 Metodologija

Konsultanty grupés ir ETUCE projekto vadovai susitaré paruosti tyrimo metodologijg, siekiant geriausiai
patenkinti projekto tikslus. Si ataskaita buvo paruo$ta, remiantis keturiais vienas kita papildanéiais
metodologijos blokais:

Fakty surinkimas

internetu

ESSDE plenariniy sesijy atstovy/delegaty démesiui

eTikslas?
e Surinkti informacijq socialinio dialogo klausimu kiekvienoje VN ir pateikti gautq rezultatq ESSDE.
¢ Padeéti identifikuoti bendras perspektyvas Europos lygiu.
e Jvertinti ESSDE organizacijq ir jos pasiekimus.

e Kaip?
o Atlikti ESSDE plenariniy sesijy atstovy is 28 VN apklausg internetu angly ir prancizy kalba
e Apklausoje yra 22 klausimai (Ziiir. 2 priedq)

Apklausa internetu

Organizacijy ETUCE ES nariy ir ES Saliy kandidaciy démesiui

eTikslas?
e Jvertinti nacionalinio socialinio dialogo svietimo sektoriuje padétj ir perduoti informacijq ESSDE.
e Pateikti daugiau informacijos socialinio dialogo temomis kiekvienoje salyje.
e Jvertinti Zinias ir suvokimq apie Europos socialinj dialoggq.
e Jvertinti ESSDE svarbgq salyse.
e [dentifikuoti lakescius ESSDE atZvilgiu.

* Kaip?
ePravesti apklausg internetu organizacijoms ETUCE naréms angly ir prancizy kalba.
» Apklausoje yra 21 klausimas (Zidr. 3 priedq)
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Pokalbiai Su ESSDE plenariniy sesijy atstovais 4 VN kurios atstovauja skirtingus ES
geografinius regionus

eTikslas?
eApsikeisti tarpusavyje atsakymais j apklausoje pateiktus klausimus;
e Pateikti geriausios praktikos pavyzdZius bei visa kq ismokote imdamiesi iniciatyvy nacionalinio ir
Europos Svietimo sektoriaus socialinio dialogo klausimais;

sy -

regionuose.

*Kaip?
ePravedant 4 pokalbius telefonu su is anksto atrinkty saliy atstovais Portugalijoje, Nyderlanduose,
Suomijoje ir Slovénijoje.

[ WPateikti mokslines jZvalgas papildancias analize

e Tyrimui naudingy publikacijy apZvalga yra pateikta bibliografijoje (Ziiir. 1 priedq)

Malonu informuoti, kad didelis respondenty skaicius atsaké j abiejy apklausy klausimus. ESSDE plenariniy
sesijy atstovy, ETUCE nariy ir efektyvaus ETUCE komandos nariy koordinavimo déka, 28 Valstybés Narés
pateiké informacijg apie faktine situacijg, o 47 organizacijos ETUCE narés dalyvavo apklausoje internetu (Ziar.
Zemiau pateiktg lentele)

llentelé —28VN dalyvauja ESSDE plenariniy sesijy atstovy apklausoje

Austrija Italija
Belgija (Flandrija) Latvija
Bulgarija Lietuva
Kroatija Liuksemburgas
Kipras Malta
Cekijos Respublika Lenkija
Danija Portugalija
Estijia Rumanija
Suomija Slovakija
Prancizija Slovénija
Vokietija Ispanija
Graikija Svedija
Vengrija Nyderlandai
Airija JK
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2 lentelé—respondenty sk. kiekvienoje VN dalyvavusiy ETUCE nariy apklausoje

Austrija 1 Italija

Bulgarija Liuksemburgas

Kipras Juodkalnija
Portugalija
Suomija Slovakija
Vokietija

Ispanija

Vengrija

Pastabos
A - Mes pasalinome Bosnijos Hercogovinos atsakymgq is ESSDE atstovy kolegijos pateikty atsakymy sqraso, nes
projektas apima tik ES Valstybes Nares. Be to, Belgijos atsakymas apima tik Flamandiskgjj regionq.

- Kalbant apie apklausgq, skirtq organizacijoms ETUCE naréms, kai kuriy Saliy (Arménijos, Gruzijos, Izraelio ir
Ukrainos) atsakymai nebuvo jtraukti j bendrg analize, nes projektas skirtas Valstybéms Naréms ir salims
kandidatéms.

- Daugelio atsakymy atveju, kai j klausimus atsaké vienas asmuo, atsiZvelgéme j paskutinj asmens atsakymg
ir/arba apjungéme kelis skirtingus atsakymus. Taciau, kai profesiné sqjungqg ETUCE naré (o ne pavienis
asmuo) pateiké daugybinius/kelis atsakymus, jtraukéme skirtingus atsakymus, siekiant atspindéti poZitriy
jvairove toje pacioje profsgjungoje.

Pirmieji tyrimy rezultatai buvo pateikti Konsultanty grupei 2014 rugséjo 8 dieng Briuselyje. Susitikimo metu
buvo ne tik jdomu aptarti apklausos rezultatus ir iSryskéjusius klausimus, bet kartu suvokti jy verte, sprendziant
konkrecius, nerimg keliancius klausimus SeSiose projekte dalyvaujanciose Salyse.

Konsultanty grupés nariai iSanalizavo ataskaitos projektg. Baigtiné ataskaita buvo pristatyta 2014 metais
lapkricio 4— 5 dienomis konferencijos metu Briuselyje.
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2. Kas vyksta? Europos svietimo sektoriaus
socialinio dialogo apklausos rezultatai

Siame skyriuje rasite abiejy apklausy apZvalgg. Nenoréjome atskirai pristatyti ir komentuoti kiekvienos
apklausos rezultatus, todél pateikiame dviejy skirtingy respondenty grupiy perspektyva. Misy tikslas - padéti
atlikti transversalig surinktos informacijos analize ir pateikti Europos Svietimo sektoriaus socialinio dialogo
organizacijai ESSDE).

Pirmoje Sio skyriaus dalyje stengémés pasizitreti kaip skirtingose Salyse vyksta socialinis dialogas Svietimo
sektoriuje, kaip atstovaujami dirbantieji ir uztikrinamas jy dalyvavimas. Siekiant uZtikrinti Europos socialinio
dialogo efektyvumg sektoriaus mastu bei aiskiai kalbéti Siuo klausimu nacionaliu ir Europos lygiu, reikia atlikti
nacionalinés socialinio dialogo sistemos apzvalgg bei suvokti klausimus svarbius Svietimo sektoriui jvairiose
Valstybése Narése. Sis tyrimas gali padeti visiems tarptautinio dialogo dalyviams geriau suprasti Valstybiy Nariy
realijas ir prioritetus.

Antroje dalyje stengémés atidziau jsigilinti j tai kaip yra vertinama ESSDE organizacija. Kaip atstovai ir
profesinés sgjungos, esancios organizacijos narémis suvokia ESSDE. Ar jvairios ESSDE iniciatyvos patenkina
atstovaujamy Valstybiy Nariy lGkesc¢ius? Mes stengiamés pateikti ESSDE kiréjams jdomias detales “einancias i$
apacios” jvertine kaip ESSDE yra suvokiama ir vertinama.
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2.1 Charakteristikos paaiskéjusios nagrinéjant situacija Salyse

Darbo santykiai Europos lygiu formuojasi nacionaliniy sistemy pagrindu. Taciau, pacios sistemos ir kontekstas
kuriose jos veikia skiriasi jvairiose Valstybése Narése. Kiekvienos Salies socialinio dialogo sistema yra susijusi su
jos istorija, ekonomine ir demografine situacija, kultdra, jstatymais ir t.t. Dirbanciyjy atstovavimo ir dalyvavimo
“veikianti sistema” gali skirtis skirtingose Salyse; profesiniy sajungy nariy skaicius gali bati skirtingas; kai kuriose
ES Salyse socialinis dialogas tradiciskai yra labai vertinamas, tuo tarpu kitose maziau.

Apskritai, tyrimai rodo, kad pastarajj deSimtmet;j socialinis dialogas Europoje patiria iSbandymus. Kadangi apie
Europos socialinj dialogg negalima galvoti neturint omeny nacionalinio atitikmens, mes stengiamés nustatyti
tam tikras charakteristikas remdamiesi nacionaline socialinio dialogo situacija Svietimo sektoriuje.

Atstovaujama jvairove

Europos Svietimo sektorius pasizymi didele jvairove. 3

L. A ) L. . 1 1 grafikas — Kuriuos svietimo sistemos lygius apima jasy
Pirmiausia, sub-sektoriy jvairové, pagal NACE profsajunga (nariy apklausa)
klasifikavimg,  naudojamg apibldinti  Europos

sektorinio socialinio dialogo komitetus, Svietimo  soox

80,0%

sektorius apima visg eile veikly tokiy kaip

70,0%
ikimokyklinis, pradinis, bendrasis vidurinis lavinimas,  soos -
techninis bei profesinis ruogimas, kolegijos, ne jgg:
universitetinis lavinimas, aukstasis mokslas, sportas ir  za.0% -
rekreacija, kultiros mokyklos, vairavimo mokyklos ir igi:
t.t. Remiantis nariy atsakymais j apklausoje pateiktus  o.0% - ' , ' ‘

. .. . . . K A . L. pre-primary primary secondary secondary (VET) higher
klausimus, S$i jvairové atsispindi profesinése general)
sajungose ETUCE narése (ziar. 1 grafikg). Siame 2 grafikas—Kam priskirtuméte $vietimo sektoriaus organizacijas

grafike profesinés sajungos ETUCE narés paklaustos savo Salyje (atstovy apklausa)

kuriuos lygius apima jy organizacijos, nurodé visg

lavinimo lygiy jvairove. Kai kurios profesinés sajungos
aprépia jvairius ar net visus lygius, tuo tarpu kitos
atstovauja vieno konkretaus sektoriaus
dirbanciuosius. Europos lygiu visus Siuos sub- .

sektorius atstovauja socialiniai ESSDE partneriai.
Kadangi dirbandiyjy atstovavimas yra i§ esmés Fuplcsecter e secer S

svarbus, siekiant uztikrinti socialinio dialogo Iegitimuma, ypatingai svarbu visiems sub-sektoriams kartu
identifikuoti ir spresti bendras problemas. Taciau, kai kurie klausimai gali bati svarbesni vienam sektoriui nei

kitam®.

IStatistical Classification of Economic Activities in the European Community (Nomenclature statistique des Activités
économiques dans la Communauté Européenne — NACE). NACE rev.2 class 85 most closely covers the education sector
(including pre-primary, primary, general secondary, technical and vocational, tertiary, adult and other education). [Statistinis
ekonominés veiklos klasifikatorius Europos Bendrijoje (Nomenclature statistique des Activités économiques dans la
Communauté Européenne — NACE). NACE rev.2 klasé 85 apima §vietimo sektoriy (jskaitant ikimokyklinj, pradinj, bendraji
lavinima, techninj ir profesinj ruo$ima, aukstajj i$silavinima, suaugusiyjy ir kitokj Svietima).]

20f note: the affiliates’ respondents mostly cover the following levels of education: primary, secondary (general) and
secondary (VET). This might influence the content of this report as it is largely based upon the received responses. [Pastaba:
nariy apklausos respondentai dazniausiai susij¢ su pradiniu, viduriniu (bendruoju) ir viduriniu (VET-profesiniu mokymu).

Tai gali daryti poveikj Sios atsakaitos turiniui, nes ji didZigja dalimi grindziama gautais atsakymais.]
v 12 @ e—
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Yra ir kita, gal biit, svarbiausia jvairoveé socialinio dialogo aspektu - darbdaviy jvairové. IS tiesy, yra keletas
veikianciyjy, kurie gali prisiimti darbdavio vaidmenj — centriné arba vietos valdzZia, mokykly direktoriai,
baznycia, fondy direktoriai, privacios institucijos ir t.t.” Paprasius jvardinti kam priklauso 3alies Svietimo
sektoriaus organizacijos atitinkamose Salyse, 48% ESSDE atstovy mano, kad priva¢iam sektoriui ir 44% - ne
pelno siekian¢iam sektoriui. Taciau, 96% respondenty sieja Svietimo sektoriy su valstybiniu sektoriumi. Taigi,
Svietimo sektoriui bddinga ne tik veiklos jvairové, bet ir teisinio reglamentavimo jvairové — kai taikomas
privaciy jmoniy jstatymas, valstybiniy jmoniy jstatymas ir t.t. “Daugelyje Saliy greta valstybiniy mokymo
jstaigy, kurios sudaro nacionalinés Svietimo sistemos pagrindg, yra visa eilé baZnytiniy jstaigy ir privaciy
organizacijy vadovaujanciy Svietimo sistemos jstaigoms visuose Iygiuose”S. Nepaisant Sios jvairoveés, valstybinis
sektorius vyrauja (zidr. 2 grafika).

3 grafikas. Kuriame lygyje socialinis dialogas yra

svarbiausias jasy Salyje (atstovy apklausa) 5 grafikas —Kokie svietimo darbuotojai yra jisy

u& . v . .
profsqgjungos nariai (nariy apklausa) salys  kuriose  Svietimo

sektorius yra santykinai
didelis  darbdavys  yra
Latvija, Svietimo sektoriuje
dirba 10,4% visy

u the national le

@ the regional le [ | Teac:l;smff
w the local level \ d/rbanC/leL[, Jungtiné
,‘ Karalysté (10,6%), Svedija
(10,8%) ir Lietuva (11,6%).
A |\ Bulgarijoje Svietimo

technical staff

sektorius sia prasme néra
toks svarbus, jame dirba 6% dirbanciyjy, Cekijos Respublikoje 6%, Kroatijoje - 5,9% ir Rumunijoje -
4,2% (Eurostat 2013)"".

Situacija yra dar sudétingesné kai edukaciné veikla priklausomai nuo Salies gali blti organizuojama bet kuriame
administracijos lygyje. PavyzdZiui, Belgijoje federaling/ nacionaliné valdzZia nebeturi iskirtinés sprendziamojo
balso teisés Svietimo klausimais, nes tokia teisé priklauso bendruomenéms, kalbancioms flamandy, prancizy ir
vokieciy kalbomis®. Panagiai yra ir Vokietijoje kur valstybés funkcijas atlieka Federaliné valdzia kartu su 16
Vokietijos Zemiy (Lc'inder).6 Saliy specifika atsispindi socialinio dialogo struktiiroje (zidr. 3 grafikg). Dauguma

! ETUCE, « Towards a European Sectoral Social Dialogue in Education ». [ETUCE, « Kuriant Europos socialinj dialoga
$vietimo sektoriuje »], psl. 7.

2Eurofound, « Representativeness of the European social partner organisations: Education ». [Eurofound, « Europos
socialiniy partneriy organizacija atstovaujamumas: §vietimas »], 2011, psl. 3-4.

®Eurofound, « Representativeness of the European social partner organisations: Education ». [Eurofound, « Europos
socialiniy partneriy organizacijg atstovaujamumas: §vietimas »], 2011, psl. 5.

“Van Houten, « Education sector: Working conditions and job quality ». [Van Houten, « Svietimo sektorius: Darbo salygos ir

darbo viety/etaty lygybé »], 2014, psl. 1.

S« The Communities are autonomous in the field of education, for example, but the minimum requirements for the award of
qualifications remains a matter for the federal government, as does the compulsory aspect of education and the pension
scheme » Portal belgium.be, 2014. [« Bendruomenés yra autonomiskos $vietimo srity, bet minimaliis reikalavimai dél
kvalifikacijos suteikimo yra federalinés valdZios prerogatyva kaip ir privalomas mokslas bei pensijy sistema » Portal
belgium.be, 2014.]

b« The Constitution (Grundgesetz) provides that competence for school education lies with the Lander Ministries of
Education and Cultural Affairs. Therefore the Lander are also responsible for public-sector schools and education, and
hence for vocational schools, the majority of which come under the responsibility of the Land and a local authority. All
legislation on schools, including that on vocational schools, is Land legislation. The Ministers of Education and Culture of
the Lander cooperate in a Standing Conference (KMK) to ensure a certain measure of uniformity and comparability,
especially in school and higher education policies”. EQAVET website, 2014. [« Konstitucija (Grundgesetz) teigia, kad
mokyklinio lavinimo kompetencijos yra (Vokietijos Zemiy) Lander Svietimo ir kultiiros ministerijy pavaldume. Todél, Lander

yra atsakingos uz valstybinio sektoriaus mokyklas ir $vietimg bei uz profesinio mokymo jstaigas uz kurias yra atsakinga

}13_
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Valstybiy Nariy respondenty pazyméjo, kad socialinis dialogas nacionaliniu lygiu yra svarbiausias, iSskyrus
Danija, Vengrijg, JK kur socialinis dialogas vyksta vietos lygiu bei Belgijg, Vokietijg, Ispanijg - regiony lygiu.

Tokia situacija susiklosciusi Salyse daro jtaka profesiniy sgjungy veiksmams. Dauguma ETUCE nariy respondenty
pazyméjo nacionalinio lygio dominavima, po jo seka vietos lygis, regiony ir sektoriaus (ziGr. 4 grafikg). Daug
respondenty apjungia jvairius lygius. Taciau, Sio ESSDE projekto rémuose svarbu pazyméti, kad sektoriaus lygis

yra maziau atstovaujamas profesiniy sgjungy veiksmuose
4 grafikas — Kaip apibadintuméte savo profsgjungos

. . o ; irpriemonése.
veiksmy mastq Svietimo sektoriuje (nariy apklausa) P

Galiausiai, Svietimo darbuotojy ir profesijy jvairové: mokantis personalas (mokytojai) bei administracija ir
techninis personalas. Pateikus klausimg kokio tipo Svietimo sektoriaus darbuotojai yra profsgjungos nariai,
didZioji dalis t.y. 53% atsakeé, kad profsgjungos vienija abi grupes. Apskritai, profsgjungos atspindi Svietimo
sektoriaus pliuralizma. Taciau, 45% respondenty teigé, kad atstovauja tik mokymo procese dirbantj personala.
Pastarasis teiginys gali byloti apie tokig situacijg kai profsgjungos teikia maziau démesio klausimams, svarbiems
“mazumos profesijoms” Svietimo sektoriuje. Tokia fragmentacija, apskritai, atspindi profsgjunginio judéjimo
organizacine struktiirg kurioje profsgjungos susijusios su Svietimo sektorium persidengia su profsgjungomis
vienijan&iomis tam tikras vietimo darbuotojy grupes ar konkretias profesijas’.

Kadandi situacijos skirtingose Salyse yra skirtingos, sunku identifikuoti bendras problemas nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu. Europos sektorinio socialinio dialogo komitetas turi atsizvelgti ne tik j didele darbuotojy
jvairove, bet ir j skirtingg Valstybiy Nariy socialine ekonomine padétj bei administravimo sistemy skirtumus. Be
to, reikia jvertinti nacionalinius jstatymus ir politines tradicijas dirbanciyjy atstovavimo ir dalyvavimo
klausimais. Atsizvelgiant j Europos Sgjungos dydj ir istorijg, matome, kad egzistuoja dar vienas skirtumas, susijes
su socialinio dialogo ir profesiniy sgjungy tradicijomis, kitaip tariant skiriasi pozitris darbo santykiy klausimais.

Darbo santykiai

6 grafikas —Socialinis dialogas svietimo sekt. jisy Salyje Kadangi darbo santykiai priklauso nuo 3alies kultdros,
vyksta vadovaujantis (atstovy apklausa) socialinés - ekonominés situacijos ir politikos, atidZiau
panagrinéje nacionalines Svietimo sektoriaus dirbanciyjy
atstovavimo  ir  dalyvavimo  sistemas, pasigendame
o vienalytiSkumo. Skirtingose ES Valstybése Narése Svietimo
B iTaetire sektoriaus socialinio dialogo statusas yra vis kitoks. Remiantis
48% Bipartite structure

52% apklausos rezultatais, galime identifikuoti keletg vertingy

Europos sektorinio dialogo charakteristiky. Taciau, akivaizdu,
jog mes nenorime kritikuoti ar sumenkinti nacionaliniu mastu
veikiancias sistemas.

Land ir vietos valdzia. Visi jstatymai reglamentuojantys mokyklas, jskaitant profesino lavinimo, yra Land jstatymai.
Vokietijos Zemiy $vietimo ir kultiros ministrai bendradarbiauja nuolatiniame komitete (KMK), siekiant utikvinti tam tikrg
vientisumgq ir palyginamumgq., ypatingai mokykly ir aukstojo mokslo politikos klausimais”. EQAVET website, 2014.]

'Eurofound, « Representativeness of the European social partner organisations: Education ». [Eurofound, « Europos

socialiniy partneriy organizacijy atstovavimas: Svietimas »], 2011, psl. 11.
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Pirma, apklausos rezultatai rodo, kad 52% Valstybiy Nariy socialinj dialogg Svietimo sektoriuje organizuoja
pagal dvisale struktira, lyginant su 48% pagal - trisale struktiirg. Viena salis, t.y. Jungtiné Karalysté aiskiai
nurodo, jog Svietimo sektoriuje nevyksta socialinis dialogas. Dvisalés struktiiros dominavimas parodo, kad
valdZios jstaigos kaip suinteresuotoji pusé yra svarbios Svietimo sektoriaus profsgjungoms. Paprasius
suskirstyti suinteresuotgsias puses pagal jy svarbg profsgjungoms bendradarbiaujan¢ioms su ETUCE
padaliniais, respondentai priskyré valdZios jstaigas aukSciausiam svarbumo lygiui, po to seké darbdaviy
asociacijos. Kiti suinteresuotieji - pilietiné visuomené, tévy bei mokiniy asociacijos buvo jvardinti paskutiniais
(ziar. 7 grafika).

7 grafikas — Nurodykite savo profsgjungos bendradarbiavimo
svarbg su suinteresuotomis pusémis Svietimo sektoriuje
(nariy apklausa)

Civil society 296
Students’ associations 279
Parents’ associations 2.83

Authorities 376

Employers’ assaciations 330

8 grafikas—Atsovavavimas,dalyvavimas

Antra, 79% respondenty nurodé, kad batent profesinés )
M the trade unions

sajungos, o ne vien tik renkamos darbo tarybos,
uztikrina  dirbanciyjy atstovavimg ir dalyvavima. Welected coundils e.g.works
. . ) . council and H&S committees)
Eurofound atliktas atstovavimo tyrimas parode, kad R CP T

daugelyje Valstybiy Nariq1 valdZios jstaigos reguliariai

konsultuojasi su 216 profesiniy sgjungy, susijusiy su
Svietimo sektoriumi, iSskyrus Latvijg kur viena profesiné Sgrafikas — Kaip vertinate
sgjunga atstovauja Svietimo sektoriaus darbuotojus, “sunku atmesti profsqjungy vaidmens svarbg
organizuojant socialinj dialogg
. ) . ) o s ) ) Svietimo sektoriuje (atstovy
profsqjungos konkuruoja tarpusavyje dél teisés atstovauti ”*. Remiantis 21% apklausa)

galimybe, kad valdzZia teikia pirmenybe kai kurioms profsgjungoms arba, kad

ESSDE plenariniy sesijy delegaty nuomone, abiejy varianty derinys egzistuoja

Austrijoje, Vokietijoje, Lenkijoje, Italijoje, Slovakijoje ir Nyderlanduose.
Perspektyvoje reikia atsiZzvelgti j tai, kad tradicisSkai profsgjungos nariy «’;ervhigh

skaicius yra daug didesnis valstybiniame sektoriuje nei privac¢iame. Paprasius 32%

jvertinti profsgjungos nariy skaiCiy Svietimo sektoriuje, didZioji ESSDE
plenariniy sesijy delegaty (36%) bei ETUCE nariy (35,6%) atsaké, kad santykis
svyruoja tarp 20 % ir 40% dirbanciyjy.

Daugelyje Valstybiy Nariy profsgjungy narystés laipsnis atspindi stiprias

'Eurofound, « Representativeness of the European social partner organisations: Education ». [Eurofound, « Europos
socialiniy partneriy organizacijy atstovavimas: §vietimas »], 2011, psl. 46
2Eurofound, « Representativeness of the European social partner organisations: Education ». [Eurofound, « Europos
socialiniy partneriy organizacijy atstovavimas: §vietimas »], 2011, psl. 46.
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deryby ir konsultavimosi tradicijas valstybiniame sektoriuje. Taciau, paprasius jvertinti profsajungy vaidmens
svarbg, organizuojant socialinj dialogg Svietimo sektoriuje savo Salyse, 36% atstovy respondenty nurodé, kad
profsajungy vaidmuo yra nedidelis - 20%: Estijoje, Pranciizijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Rumunijoje ir JK arba
silpnas - 16%: Kroatijoje, Graikijoje, Vengrijoje ir Ispanijoje. DidZioji dauguma, t.y. 64% teigé, kad profsgjungy

vaidmuo yra labai svarbus - 32%: Austrijoje, Belgijoje (Flandrija),
Bulgarijoje, Cekijos Respublikoje, Danijoje, Suomijoje, Slovénijoje, Maltoje
ir Svedijoje ir 32% teigé, kad svarbus — Kipre, Vokietijoje, Italijoje,
Lietuvoje, Liuksemburge, Portugalijoje, Slovakijoje, Nyderlanduose ir
Airijoje. ETUCE nariai patvirtino vidutiniSkai 3.15 skaléje iki 4, kad butent
taip yra suvokiamas profsgjungy integravimosi lygis j nacionalinj socialinj
dialogg. Taciau, paklausus apie integravimosi evoliucijg per pastaruosius
du metus, tik 49% kalbéjo apie integravimosi evoliucijos stabilumg. 34%
kalbéjo apie blogéjancias tendencijas — Kroatijoje, Kipre, Danijoje,
Graikijoje, Airijoje, Italijoje, Lenkijoje, Portugalijoje, Slovénijoje, Ispanijoje
ir JK; tuo tarpu 17% apie pageréjima Bulgarijoje, Cekijos Respublikoje,
Estijoje, Prancizijoje, Lietuvoje, Maltoje. Tikétina, kad griezto taupymo
priemoniy taikymas, istikus finansy ir ekonomikos krizei, salygoja
blogéjancias tendencijas. Duomenys apie valstybés iSlaidas patvirtina, kad
Piety Europos Salys patyré stipry ekonomikos nuosmukj ir jy biudZetas yra
rimtai kontroliuojamasl. Be to, vadovaujantis Komisijos ataskaita, atrodo,
kad “profesiniy sqjungy nariy skaicius ir jy jtaka viesajame sektoriuje yra
maZiau matoma nei Vidurio ir Ryty Europos Valstybése Narése, su tam

10 grafikas — Per pastaruosius 2 m.
Integravimosi lygis gali bati laikomas
(nariy apklausa)

Improving
17%

11 grafikas — Kaip vertinate svietimo
sektoriaus socialiniame dialoge
dalyvaujanciy profsqjungy ir
darbdaviy organizacijy
bendradarbiavimg (atstovy
apklausa)

. . eve .. e 2 v . v,
tikromis isimtimis Lenkijoje””. Nors Sio projekto apklausos rezultatuose Sis
Very high

elementas néra atspindétas, blty verta j jj atsizvelgti, kalbant apie finansy 12%

ir ekonomikos krizés jtakg darbo santykiams.

Panasiai, paprasius jvertinti profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy,
dalyvaujanciy Svietimo sektoriaus socialiniame dialoge bendradarbiavimo
laipsnj, o tai yra kitas elementas galintis parodyti sektoriaus galig ir
stiprumg, vedant derybas ar konsultuojantis, 60% respondenty nurodeé jj
esant nedidelj. Tik 12% respondenty pasaké, kad vyksta labai geras
bendradarbiavimas, jskaitant Austrijg, Suomijg ir Maltg; ir 8% respondenty teigé, jog bendradarbiavimas yra
silpnas, jskaitant Graikijg, Ispanija, Svedija ir JK.

Galime isskirti Siuos veiksnius tikétinai darancius jtakg bendradarbiavimo lygiui:

- Nacionalinio socialinio dialogo tradicijos. Pavyzdziui, JK bendradarbiavimo lygis yra Zemas ir tai atspindi
voliuntaristines Salies tradicijas;

- Besivystancio nacionalinio konteksto poveikis kuris gali daryti jtaka bendradarbiavimo lygiui. Pavyzdziui,
Siaurés valstybés yra paprastai apibiidinamos kaip gery darbo santykiy $alys. “Svedija turi senas
profsqgjungy ir vyriausybés bendradarbiavimu pagrjsty santykiy tradicijas, jsisaknijusias j preferencijq kartu
priimti sprendimus. Svedijos mokytojy profsgjungos retai tiesiogiai meta issikj vyriausybés pozicijai
svietimo reformos klausimais.”® Tatiau, masy apklausos rezultatai rodo, kad profsgjungy ir darbdaviy

! Agostini and Natali, « The European governance of education : progress and challenges». [« Svietimo valdymas Europoje:
pazanga ir i§8ukiai »]. 2013, psl. 5.

2 European Commission, « Industrial Relations in Europe 2012 » [Europos Komisija, « Darbo santykiai Europoje 2012 »],
psl. 144.

3 Nina Bascia and Pamela Osmond, « Teacher Union Governmental relations in the context of educational reform ».

[« Mokytojy profsajungy santykiai su vyriausybe Svietimo reformos kontekste »]. 2013, psl. 6 ir 16.
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organizacijy bendradarbiavimas yra silpnas. 2010 geguZe, o po to 2012 rugséjj, nauji kolektyviniai
susitarimai buvo pasirasyti tik tarpininkavimo déka, kai dvi mokytojy profsgjungos (Nacionaliné mokytojy
profsajunga Svedijoje (LR) ir Svedijos mokytojy profsajunga (Ldrarférbundet) pagrasino streikuoti'.

- Politinis klimatas. PavyzdZiui Slovénijoje teigiama, kad socialiniy partneriy bendradarbiavimo lygis didele
dalimi priklauso nuo vyriausybés vadovy, t.y. nuo kairiojo ar deSiniojo sparno;

- Kompetencijy pasidalijimas Svietimo srityje. PavyzdZiui, teigiama, kad Vokietijoje bendradarbiavimas su
ministerijomis (susivienijusiomis j Kultusministerkonferenz (KMK)) atsakingomis uz Svietimo klausimus yra
geresnis nei su ministerijomis atsakingomis uz darbo ir uzmokescio sglygas (susivienijusiomis j Vokietijos
Zemiy dabdaviy asociacija (Tarifgemeinschaft deutscher Lénder - TdL)).

- Darbdaviy organizacijy nedalyvavimas socialiniame dialoge. Pavyzdziui, Vengrijoje Institucijy palaikymo
centras (Klebelsberg Institution Maintenance Centre (KLIK)) buvo jteigtas 2013 kaip naujas Svietimo biuras.
Sis centras tapo didZiausiu darbdaviu 3alyje. Taciau, turime informacijos, kad KLIK nedalyvauja socialiniame
dialoge. Panasi situacija stebima Bulgarijoje kur kai kurios darbdaviy asociacijos socialiniame dialoge
dalyvauja tik kaip “stebétojos”.

Nors kiekvienoje Europos Salyje yra sava darbo santykiy sistema, priklausanti nuo konkretaus politinio,
profsgjunginio ir istorinio paveldo, jsiSaknijusi unikalioje kultlroje ir organizuota pagal Salies jstatymus, Sios
ataskaitos rezultatai byloja apie panasumus respondenty atsakymuose. Remiantis Sia patirtimi, galime
identifikuoti kai kuriuos profesiniy sgjungy veiksmus, bldingus Svietimo sektoriui.

Profsgjungy veiksmai

Profesinés sgjungos gali imtis daugelio veiksmy ir priemoniy, siekdamos savo tikslo — dirbanciyjy interesy
atstovavimo ir gynimo. PaprasSius nurodyti kokig svarbg turi tam tikros profesiniy sgjungy priemonés ir
veiksmai, ETUCE nariai respondentai, kolektyvines derybas jvardino kaip svarbiausig instrumenta. Po to seké
dirbandiyjy informavimas, dalyvavimas, konsultavimas, mokymai, dialogas apie darbo rinkg, propagavimas
(advocacy), jvairios kampanijos, lobizmas ir streikai (Zitr. 12 grafika).

Advocacy and campaigning

Strikes

Lobbying

Training

Labour market dialogue

Information, participation8 consultation of workers

Collective bargaining

12 grafikas — Nurodykite priemoniy svarbumo laipsnj jasy profsgjungai imantis veiksmy
Svietimo sektoriuje (nariy apklausa)

Anot Dufresne ir Pochet (2006), socialinis dialogas sektoriaus mastu yra pati svarbiausia priemoné, vedant
kolektyvines derybas Valstybése Narése. Svietimo sektoriuje kolektyvinés derybos dazniausiai vyksta

'Emilia Johansson and Hjalmar Eriksson, « Teachers win new pay deal after tough negotiations ». [« Po sunkiy deryby

mokytojai laimi geresnius atlyginimus »]. 2013, Eurofound, website.
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nacionaliniu lygiu. Taiau, anot Eurofound’, konseptuali problema valstybiniame sektoriuje yra tikry
kolektyviniy deryby nebuvimas (kai kuriose Salyse triksta kai kuriy kolektyviniy deryby elementy). Kadangi
Svietimo sektorius paprastai sudaro didelj valstybinio sektoriaus segmentg, kaip patvirtino ir apklausos
respondenty atsakymai j klausimus, valdZios institucijos didZigja dalimi pasilieka galig reguliuoti uZzimtumo
salygas. Nepaisant to, kaip nurodyta toje pacioje Eurofound ataskaitoje “kolektyvinis reguliavimas” egzistuoja
kadangi profesinés sgjungos gali daryti gana didele jtaka uZimtumo salygy klausimais pasinaudodamos
kolektyvinémis derybomis arba atsikartojancia deryby ar konsultavimo praktika.

Kalbant apie kolektyvines derybas ar kolektyvinj reguliavima Svietimo sektoriuje, ESSDE plenariniy sesijy
atstovai pazyméjo, kad tokie susitarimai dazniausiai taikomi profsajungy nariams ir tiems dirbantiesiems, kurie
néra profsajungos nariai t.y.86%. Siuo atveju Graikija ir JK yra i$imtis,

14 grafikas — Kaip jvertintuméte profsgjungy

nes abi Salys nurodé, kad jy Salyse néra kolektyviniy sutarciy, taip pat dalyvaujanciy Svietimo socialiniame dialoge
bendradarbiavimo lygj? (atstovy apklausa)

ir Bulgarija, nes kolektyvinés sutartys taikomos tik profsgjungos
nariams (Zidr. 13 grafika).

W unionised workers

w all workers (unionised and non-
unionised)

W Collective bargaining agreements
do not exist

13 grafikas — Kolektyviniy deryby sutartys Svietimo sektoriuje taikomos
(atstovy apklausa)

Vadovaujantis Eurofound tyrimy rezultatais, galime teigti, kad pastaraisiais metais sudaroma maZiau
kolektyviniy sutarciy. Pasibaigus finansy ir ekonomikos krizei, stebima kolektyviniy deryby decentralizavimo®
tendencija.

Kalbant apie profesiniy sgjungy dalyvaujanciy Svietimo sektoriaus socialiniame dialoge bendradarbiavima,
56% atstovy respondenty teigia, kad jis yra geras, i jy 32% teigia, kad bendradarbiavimas yra geras, o 24%, kad
labai geras. Ir atvirksciai, 20% teigia, kad labai silpnas, o 24%, kad geras. Tas faktas, kad kai kuriose 3alyse yra
tik viena profesiné sgjunga Svietimo sektoriuje pasirodo esgs pagrindinis veiksnys sustiprinantis profsgjunginj
bendradarbiavima. PavyzdZiui:

- Austrijoje Gewerkschaft Offentlicher Dienst (GOD) yra vienintélé valstybés tarnautojy profesiné sajunga,
kur yra SeSios mokytojy sekcijos atstovaujancios skirtingus mokykly lygius;

- Maltos mokytojy profsgjunga (MUT) yra vienintélé profsgjunga aprépianti visus lavinimo ir Svietimo lygius,
iSskyrus universitetinj kur yra jsisteigusi maza vietiné profsajunga glaudziai bendradarbiaujanti su MUT.

"Eurofound, « Representativeness of the European social partner organisations: Education ». [« Europos socialiniy partneriy
organizacijy atstovavimas: Svietimas »], 2011, 2-3 psl.

2 Christian Welz (Eurofound) presentations at the Round Table Meetings in the scope of the larger ESSDE project.
[prezentacijos apvalaus stalo susitikimy metu ESSDE projekto rémuose.]
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Socialinio dialogo nebuvimas arba mazos ir silpnos profsajungos yra puikus paaiskinimas, kodél profsgjungy

bendradarbiavimas yra silpnas. Pavyzdziui, Lietuvoje kai kurios Svietimo profsgjungos neturi savo regioninés

struktdros, jy veikla yra labai ribota, todél jas galima laikyti mazomis ir silpnomis.

Be to, didelé ETUCE nariy atsakiusiy j klausimus
dauguma, teigia, kad dalyvauja tarptautinése ir
tarpsektorinése iniciatyvose. Toks dalyvavimas
skatina geresnj skirtingy sektoriy (pvz. valstybés
tarnautojy)  bendradarbiavimg bei jvairiy
sektoriy iniciatyvas. Teikiamos tarpsektorinés
iniciatyvos daZnai yra jdomios Europos sektorinio
socialinio dialogo kontekste, nes ESSDE gali
padéti skatinti tarptautinj sektoriy
bendradarbiavima.

& Keletas tarptautiniy iniciatyvy pavyzdziy

transnational initiatives?

mVery often
Often

m Sometimes

o Not at all

cross-sectoral initiatives?

15 grafikas — Ar jasy profsgjunga dalyvauja...? (nariy apklausa)

— Kampanija pries uZzsakomasias paslaugas (outsourcing) neesminiams darbams valstybiniame

sektoriuje atlikti (Kroatija)

— Dalyvavimas seminaruose, tarptautinése konferencijose, mokymo kursuose, mokymasis i$

kolegy, darbo grupés ir susitikimai ir t.t.

—  EI/ETUCE Tyrimy tinklas

—  Projektai Svietimo kokybés uztikrinimo ir lygiy galimybiy mokyklose temomis

> Keletas tarpsektoriniy iniciatyvy

— UZimtumo, atlyginimy ir socialiniais klausimais

— Priemonés organizuotos su asmenimis dirbanciais kitose valstybinio sektoriaus srityse —

sveikatos, savivaldos ir socialiniy paslaugy.

Focus — tarptautinio bendradarbiavimo pavyzdys Svietimo sektoriuje

v" Nyderlandy Bendra $vietimo profsajunga (General Union of Education) (Algemene Onderwijsbond -

AODb)) palaiko tarptautinius rysius ir sékmingai bendradarbiauja su savo partneriais t.y. kity Saliy

profsgjungomis Europoje, Afrikoje ir Centrinéje Amerikoje. PavyzdZiui Europoje AOb nuo 1990

pradéjo teikti paramg Balkany regiono profsgjungoms. Dauguma projekty buvo sékmingai

jgyvendinti kai vietinés profsgjungos jgijo reikiamus gebéjimus.  Kazkiek véliau projektai buvo

vykdomi Albanijoje vaiky nebaigianciy mokykly ir prievartinio vaiky darbo klausimais. Pastaruoju

metu dalyvaujant Vokietijos profsgjungai (GEW), Kosove yra steigiamas daugiaetninis Svietimo

centras, o Serbijoje vykdomas projektas kurio tikslas yra padéti moterims uzimti vadovaujancius

postus.
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Focus — Darbo santykiai ir ES plétra

Plétros procesas tai Saliy jstojimas j Europos Sajungg (ES). 2004 metais vyko didZiausia ES
plétra, kai Cekijos Respublika, Estija, Kipras, Latvija, Lietuva, Vengrija, Malta, Lenkija,
Slovénija ir Slovakija tapo Valstybémis Narémis. Praéjus trims metams, 2007 prisijungé
Bulgarija ir Rumunija. Dar véliau, 2013 mety liepos 1 dieng Kroatija jstojo j Europos
Sajunga. Bendras Valstybiy Nariy skaicius yra 28 (3altinis: Europos Komisija).

Plétros proceso déka ES darbo santykiy sistema patiria daugiau jvairovés. Naujosios
Valstybés Narés turi priimti ir jgyvendinti ES direktyvas ir reglamentus, kai kurie i$ jy yra
grieztai struktdruoti ir reikalauja rimty reformy. Vadovaujantis 2011 mety Eurofound
tyrimo rezultaty duomeninis dél Svietimo sektoriaus atstovavimo, darbo santykiy
struktdros yra gerai sukurtos bent 75% Valstybiy Nariy. Labiau jsigiline, matome, kad
“sektoriy reglamentavimo standartai yra labai skirtingi, Salyse jstojusiose j ES 2004 ir
2007”. Tikétina, kad naujosios Valstybés Narés ir Salys kandidatés gali susidurti su
konkreciais iSStkiais. 2012 mety darbo santykiy ataskaitoje Europos Komisija labiau
jsigilino j naujujy Vidurio ir Ryty Europos Valstybiy Nariy situacijg. Ataskaitoje teigiama,
kad lyginant su ankstesnémis ES 15, naujgsias Vidurio ir Ryty Europos Salis galima
apibudinti taip:

Silpnesnés profesinés sajungos, profsajungy nariy skaicius grei¢iau mazéja,
Triksta jsisteigusiy darbdaviy asociacijy,

Néra dvisaliy kolektyviniy deryby tradicijos kur dalyvauja daug darbdaviy,
Mazesnis deryby skaicius, dalinai dél to, kad néra iSvystytos kolektyviniy
susitarimy pratesimo sistemos,

>  Stipri formali triSalé struktira dalinai pakeicia neiSvystytg kolektyviniy deryby
sistema sektoriy lygiu.

vV V V V

Nepaisant socialinio dialogo instrumenty teisinio egzistavimo naujose Valstybése Narése,
praktikoje jais maziau naudojamasi nei galima tikétis ir todél jie yra neveiksmingi.
Socialinis dialogas Europos lygiu galéty bdti jéga sustiprinacia nacionalinj dialoga.

Pavyzdziui 2012/14/EC direktyva numato tam tikrg standartg socialinio dialogo taisykliy
klausimu. Rumanijoje direktyva buvo perkelta j Rumunijos teisés aktus 2006 metais ir
tapo teisine norma taikoma ir Svietimo sektoriuje. Nepaisant to, 2011 metais Svietimo
sektoriaus profsgjungos pranesé apie jvairiy direktyvos punkty pazeidimus. Taip
pasielgdamos, jos gavo ETUCE palaikyma.

Rumunija pasinaudojo ES struktariniy fondy parama Europos socialinio dialogo vystymui.
Profesiny sgjungy jtaka nacionaliniu lygiu tapo labiau jauciama, nes jos uzmezgé daugiau
kontakty su socialiniais partneriais, ypatingai su darbdaviy federacija Europos lygiu.
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Focus — krizé ir socialinis dialogas Svietimo sektoriuje

Pagal Glassner (2010), valstybés sektoriaus tarnautojy atlyginimai ir darbo sglygos aiskiai keiciasi
deél vykstanciy pokycCiy masto. Pirmiausia, j Siuos pokycius reikia ZiGreéti, atsizvelgiant j finansy,
ekonomikos ir valstybés skolos lygj. Visoje Europoje, Salys yra raginamos taupyti ir mazinti
valstybés islaidas. Valstybiniame sektoriuje labiau siekiama jvesti kiekybinius pakeitimus, jskaitant
ir Svietimo sektoriy, pvz. mazinamas mokytojy dirbanciy su mokiniy klase skaicius. Pagal Glassner
Latvijos Svietimo sektorius patyré didZiausig neigiama griezto taupymo priemoniy taikymo poveik;j.
“ISlaidos svietimui 2009 metais buvo sumazintos 25% lyginant su 2008. Nuo 2009 rugséjo mety
mokytojy atlyginimai buvo sumaZinti beveik treciadaliu”. Antra, pastaraisiais metais “naujy
valstybés priemoniy” jgyvendinimas paskatino nesibaigiancCius valstybinio sektoriaus
modernizavimo  procesus., pavyzdZiui, aukstojo mokslo reorganizavimas Prancizijoje,
atsakomybeés u$ Svietimo sektoriy perdavimas savivaldos institucijoms Portugalijoje. Sios dvi
griezto taupymo ir modernizavimo priemonés turi neigiamy pasekmiy svietimo kokybei ir Svietimo
darbuotojy darbo sglygoms. PavyzdZiui, Portugalijoje 2009 metais valstybés islaidos Svietimui
buvo sumazintos, mokytojy atlyginimai buvo jSaldyti, mokyklos buvo uzdarytos arba apjungtos,
nuo 2008 mety kolektyviniy sutarciy skaicius sumazéjo ir t.t. Esant tokiai padéciai, Nacionaliné
Svietimo federacija émési veiksmuy, jskaitant teisinius, darbo laiko, testinio mokytojy tobulinimosi,
atlyginimy ir kitais klausimais.

Tose Salyse, kur grieZto taupymo priemonés padaré mazesnj poveikj, toliau vykstant valstybinio
sektoriaus modernizavimo procesams ir esant socialinio dialogo tradicijoms, vyko kazkas panasaus
j seniai nusistovéjusias kolektyvines derybas. Pavyzdziui, Nyderlanduose 2014 metais buvo
pasirasyti nauji kolektyviniai susitarimai visuose trijuose pagrindiniuose Svietimo sub-sektoriuose —
pradiniame, viduriniame ir aukstojo mokslo. Pagrindiné tema aktuali visiems buvo darbo krivio
klausimas. Visuose trijuose sub-sektoriuose buvo pasiektas kompromisas vyresniy darbuotojy
atzvilgiu.

Kitos Salys teigia, kad socialinis dialogas patiria iSbandyma. PavyzdZiui, Slovénijoje vyriausybé
traktuoja valstybinj Svietimg kaip islaidas, o ne abipuse naudg valstybei ir asmenims. Todél, buvo
imtasi priemoniy mazinti finansavimg srityse, susijusiose su Svietimu ir tyrimais. Esant tokiai
démesio centre yra finansiniai klausimai, Svietimo sektoriaus deryby metu kitoje stalo puséje sédi
ne Svietimo ministerijos vadovai, bet finansy ministerijos. Negana to, ankstesné vyriausybé
meégino jsteigti taip vadinamus Mokytojy rimus, kurie veikty greta profesiniy sgjungy arba
apskritai perimty jy vaidmenj. Antra, vyriausybé daro jtaka visuomenés nuomonei, siekdama
iSgauti visuomenés pritarimg vyriausybés taikomoms priemonéms. Profsgjungos dirba, kad
apsaugoty standartus ir priimtas normas, (pvz. mokiniy skaiciy klaséje) taikydamos priemones,

ginancias svietimo kokybe, vykdo lobizmg ir iesko rysiy su kitomis suinteresuotomis pusémis.
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2.2.Ziniy ir veiksmingumo problematika: ESSDE jvertinimas

Informacijos sklaida

Tyrimo rezultatai rodo, kad 75% 245%
ETUCE organizacijy nariy profesinése

sgjungose dirba asmuo (arba toks

asmuo paZjstamas), atsakingas uZ

doméjimasi Europos reikalais. 48.9%

Daugeliu atveju, Sis asmuo (arba

asmenys) atsakingas ir uz informacijos

apie tarptautinius reikalus sklaida. 25.5%

Atsakydami i klausima, kaip i
skleidziama informacija apie Europos

socialinj dialogg Svietime ir Europo l
Svietimo sektoriaus socialinio dialogo

veikla (ESSDE), ETUCE nariai pabrézé Newsletter Dedicated website Internal meetings ~ No specific information
is provided

vidiniy susitikimy ir informaciniy 16 grafikas — Nurodykite, kokias badais jisy profesinéje sgjungoje skleidziama

biuleteniy kaip sklaidos priemoniy informacija apie Europos socialinj dialogq svietimo sektoriuje (struktdriniy

daliniy apkl
svarba (Zr.16 grafikg). Be to, gali bati padaliniy apklausa)

panaudotos ir papildomos priemonés, uztikrinandios informacijos perdavima. Siam tikslui sukurta interneto
svetainé; Si informacija gali bGti talpinama ir jprastinéje svetainéje, o straipsniai skelbiami profesinés
sgjungos leidZziamame Zurnale.

Galima daryti prielaida, kad pastangos gerinti informacijos sklaidg prisideda prie didesnio profesinés
sajungos nariy informuotumo apie ESSDE veiklg. Nepaisant Siy pastangy, 56% ESSDE delegaty teigia, kad
informacijos lygis jy atstovaujamose S3alyse vis dar vidutinis. Dar daugiau, 20% delegaty nurodo
nepakankamg Ziniy lygj (Vokietija, Graikija, Vengrija, Liuksemburgas, Nyderlandai ir JK). Tik vienos Salies
(Svedija) atstovy nuomone, Ziniy lygis labai aukstas. Be abejo, toks jvertinimas gali remtis jvairiomis
prielaidomis: neiSsipildZiusiais lGkescCiais, nacionalinio konteksto specifika, politine valia, kalbos barjerais ir
t.t. Vis délto, 62% respondenty teigia, kad per pastaruosius dvejus metus Sios informacijos sklaidoje

Very high pastebima  teigiama

P

evoliucija. Remiantis
tyrimo duomenimis,
Graikijoje ir Ispanijoje
(salys, labiausiai
patyrusios griezty
taupymo priemoniy
poveikj), pastebima
neigiama tendencija
Siuo klausimu.

Manoma, kad tokie

neigiami poslinkiai
17 grafikas — Jvertinkite savo profesinés 18 grafikas — Kaip vertinate savo profesinés giose §a|yse ga” biti
sgjungos nariy Zinias apie Europos socialinj sgjungos nariy Ziniy apie Europos socialinj .. L.
dialohq $vietimo sektoriuje? (delegaty dialohq $vietimo sektoriuje lygj per susije su profesiniy
apklausa) pastaruosius dvejus metus? (delegaty’ sajungy prioritety
apklausa)

pertvarkymu, siekiant

}zz_
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atremti rimtus Salyje kylancius issikius. Ispanijoje, pavyzdZiui, profesinéms sgjungoms tenka dirbti svarbiy
darbo rinkos reformy, silpninanciy profesiniy sajungy vaidmenj, sglygomis. SusiklosCius tokiai situacijai,
profesiniy sajungy prioritetiné veikla gali blti nesusijusi su Ziniy ir informacijos apie ESSDE sklaida.

Pateikus tokius pacius klausimus — kokios jlisy profesinés sajungos nariy Zinios apie ESSDE ir kokie pokyciai
Sioje srityje stebimi pastaruoju metu — ETUCE organizacijy nariy atstovams, atsakymai Siek tiek skiriasi:
44% respondenty teigia, kad jy profesiniy sgjungy nariy Zinios apie ESSDE geros arba labai geros. 24%
respondenty nurodo bloga Ziniy lygj. IS esmeés, Siy Ziniy evoliucija per pastaruosius dvejus metus
dazniausiai vertinama kaip ‘stabili’ (51%) arba ‘geréjanti’ (38%). Kaip jau buvo minéta, Graikija ir Ispanija
patenka j Saliy, kuriose Si tendencija blogéja, grupe.

Naudingumo klausimas 21 grafikas — Kaip vertinate jiisy profesiniy 22 grafikas — Kaip vertinate profesiniy
sqjungy pozidrj j Europos socialinio dialogo sgjungy poZidrio j Europos socialinio
| klausima — kaip vertinate svietimo sektoriuje teikiamq naudq? dialogo svietimo sektoriuje teikiamos
ESSDE  naudinguma - 56% (delegaty apklausa) naudos pokycius per pastaruosius
.. o Yeryhew dvejus metus (delegaty apklausa)
placius jgaliojimus delegaty g

turinciy delegaty nurodo
vidutinj lygj. 20% respondenty
pateikia  ‘aukstg’  jvertinima
(Latvija, Lietuva, Rumunija,
Slovakija ir Ispanija) arba silpng
(Pranciizija, Vokietija, Graikija,
Vengrija, Malta ir JK) (21
grafikas). Ziniy teikiamos naudos
evoliucija per  pastaruosius
dvejus metus jvertinama kaip
‘stabili’ (46%) arba ‘geréjanti’

(43%). Tik 11% delegaty 23 grafikas- Kaip vertinate jisy profesiniy 24 grafikas- PoZidiro j Europos socialinio
(Pra nclzija, Vokieti ja ir Graiki i a) sgjungy poZitrj j Europos socialinio dialogo svietimo sektoriuje teikiamq naudq
jvertina %os naudos evoliucija dialogo svietimo sektoriuje teikiamq pokyciai per pastaruosius dvejus metus
kaip blogéjantia (22 grafi kas). naudgq ? (organizacijy nariy apklausa) vertinami kaip .. (organizacijy nariy

not useful apklausa)

4%

Tarp veiksniy, jtakojanciy Sig
neigiama tendencija, dazniausiai
paminéti Sie: ribotas biudZetas,
kalbos  barjeras,  konkreciy
ESSDE teikiamy rezultaty
darbuotojams nebuvimas,
socialinio dialogo i§ darbdaviy
pusés nebuvimas (pvz.,
Vokietijos darbdaviui atsisakius

dalyvauti Europos socialiniame
dialoge). Be abejo, nacionaliné specifika taip pat daro jtaka Sios evoliucijos tendencijoms.

] tuos pacius klausimus atsaké ir ETUCE organizacijy nariy atstovai. Jy atsakymai buvo tokie: 51% ETUCE
organizacijy nariy j ESSDE teikiamos naudos klausimg atsaké ‘naudinga’, 26% nurodé, kad ESSDE teikiama
nauda ‘labai vertinga’; 19% - kaip ‘gana naudinga’, o 4% pateiké atsakyma ‘nevertinga’ (Zr.23 & 24 grafikg).

}23_
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| klausima, kokia buvo ESSDE teikiamos naudos evoliucija per pastaruosius dvejus metus, dauguma
atsakymus pateikusiy organizacijy nariy nurodé Sig nauda kaip ‘stabilig” (55%). 32% respondenty teigia,
kad stebima ‘geréjanti’ tendencija, o 13% nurodo ‘prastéjancig’ tendencija (Zr. 23 grafika).

Remiantis tyrimo iSvadomis, akivaizdu, kad Siuo metu suvokimas apie ESSDE teikiamg naudg yra gana
sumazéjes, nors situacija per pastaruosius metus Sioje srityje vertinama kaip ‘stabili’ arba ‘geréjanti’.
Pagrindinés Sios situacijos priezastys gali bti susijusios ir su kitais tyrimo iSvadose paminétais veiksniais:

£  Nacionalinés kompetencijos specifika;

> Darbdavio atstovavimas ir jsitraukimas;

£ Jgyvendinamy veiksmy ir priemoniy rezultatai.

Nacionalinés kompetencijos Svietime problema

2010 m. paskelbtoje Europos Komisijos ataskaitoje apie (tuometinio) Europos sektorinio socialinio dialogo
plétote per pastaruosius dvylika mety teigiama, kad “tarp nacionalinio socialinio dialogo veiksmingumo ir
jo veiksmingumo Europos lygmeniu egzistuoja tiesioginis rysys, ir kad jie suteikia vienas kitam
gyvybingumo”l. Vienas i$ sunkumy, su kuriuo susiduriama plétojant Europos Svietimo sektoriaus socialinj
dialogg, yra tai, kad skirtingai nuo kity sektoriy, Svietimo srityje Valstybés narés turi pilng kompetencijaz.
“Valstybé naré yra atsakinga uZ savo Svietimo ir mokymo sistemy organizavimgq ir uz mokymo programy
turinj. Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo (SESV) 165 straipsnyje teigiama, kad Sgjungos vaidmuo yra
prisideti prie geros kokybés Svietimo plétotés skatinant bendradarbiavimq tarp valstybiy nariy, o prireikus
paremiant ir papildant jy veiksmus.”’ Europos Sajungos institucijoms gali atitekti pagalbinis vaidmuo,
taciau Svietimas islieka nacionalinés kompetencijos klausimu. Diskusijos ESSDE kyla nacionaliniu
lygmeniu. Batent dél Sios priezasties dar svarbiau palaikyti rySius tarp nacionalinio ir Europos lygmens.

Dél auksciau nurodyty priezasciy, jstatyminé kompetencija derétis Europos lygmeniu Svietimo sektoriuje
yra ribota. Vis délto, pasitelkdamos tokias priemones kaip ES atvirojo koordinavimo metodas (AKM)*,
Valstybés narés gali bati ‘skatinamos’ jgyvendinti priemones siekiant bendry tiksly. Pasak Drachenberg‘o
(2011), AKM metodo panaudojimas formuojant Svietimo ir mokymo politika padéjo rasti vidurio kelig tarp
bendradarbiavimo Europos lygmeniu ir nacionalinés virSsenybés, nes jo déka valstybés narés sutinka ES
lygmeniu aptarti problemas, esancias iSimtinai valstybés narés kompetencijoje. Bltent todél, “AKM
metodo panaudojimas Svietimo ir mokymo politikoje sudaré sqlygas naujai integracijos formai, kuri
nebdtinai reiskia valdZios perdavimq is nacionalinio j Europos lygmenj”. Nors pagrindiné atsakomybé uz
Svietimo politikg tenka Valstybéms naréms, Svietimo iniciatyvos ir programos plétojamos ir Europos
lygmeniu (pvz., Mokymosi visa gyvenima programa).

! European Commission, « Working document on the functioning and potential of European sectoral social dialogue »
[’Europos Komisijos “Darbinis dokumentas dél Europos sektoriy socialinio dialogo veiklos ir galimybiy” ], 2010 m., 18 psl.
2 poissonneau ir Nolda, « Building European Social Dialogue: the experience of the education sector » [Europos socialinio
dialogo plétra: §vietimo sektoriaus patirtis]: 169 psl.

% EU Online Glossary [ES internetinis specialiy terminy zodynélis], 2014 (http://europa.eu/index_en.htm)

# Atvirasis koordinavimo metodas (OMC), apibréziamas kaip Lisabonos strategijos priemoné (2000), taikoma srityse, kurios
priklauso Valstybiy nariy kompetencijai, tokiose kaip uzimtumas, socialiné apsauga, socialiné jterptis, jaunimo reikalai ir

mokymai [EU online glossary, 2014]
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Dél Sios priezasties tyrimo
autoriai kreipési j ESSDE
delegatus, prasydami jy jvertinti
sgveikos lygj tarp nacionalinio ir

Very high

r 0%

Europos  socialinio  dialogo
Svietimo sektoriuje. 52%
delegaty nurodo ‘silpng’ Sios
sgveikos lygj; 36% vertina jj kaip
‘vidutinj” ir tik 12% delegaty
vertina jj kaip ‘aukstg’ (pvz.,

Cekijos respublika, Lietuva ir
Rumunija) (zr.25 grafika). 25 grafikas — Kaip vertinate squeikq 26 grafikas — Per pastaruosius dvejus

tarp nacionalinio ir Europos socialinio

Atsakymai j klausima apie Sios metus saveika tarp nacionalinio ir
dialogo svietimo sektoriuje? (delegaty

sgveikos evoliucijg per Europos socialinio dialogo gali bdti
apklausa) . .

pastaruosius dvejus metus, yra vertinama kaip (delegaty apklausa)

tokie: 53% delegaty nurodo

atsakyma ‘stabili’; 36% teigia, kad ji ‘geréjanti’ (Kroatija, Cekijos respublika, Estija, Suomija, Italija, Airija,

Lietuva, Lenkija ir Rumunija) ir tik 11% delegaty teigia, kad situacija yra ‘blogéjanti’ (Vokietija, Graikija,

Ispanija). IS respsondenty pateikty papildomy pastaby tampa akivaizdu, kad vienas i$ svarbiausiy veiksniy,

darandiy jtaka Sios sgveikos lygiui, yra darbdaviy dalyvavimas (arba jy nedalyvavimas) ESSDE veikloje.

Kita socialiniame dialoge dalyvaujanti Salis

Nagrinéjant §j klausimg i darbdaviy perpektyvos, galima teigti, kad “ETUCE kaip Europos darbo

»! ETUCE padaliniy skaicius Siuo

organizacijy balso vaidmuo kartais lieka be atgarsio is darbdaviy pusés
metu Zymiai gausesnis nei EFEE nariy skaicius. Kaip vieng pagrindiniy tokig situacijg nulémusiy priezasciy
galima nurodyti gan neseng Europos Svietimo darbdaviy federacijos gyvavimo patirtj. EFEE, jsikGrusi 2009
m., yra palyginti nauja organizacija, tuo tarpu kai ETUCE komitetas buvo jkurtas 1977 m. Sukaupusi didele
patirtj, ETUCE jungia visas valstybes nares, tuo tarpu kai tarp EFEE nariy dar traksta keliy valstybiy nariy.
Siuo metu EFEE vienija 27 nares organizacijas, jsikiirusias 27 skirtingose 3alyse. Tarp $aliy, kurios per savo
nacionalines organizacijas atstovaujamos EFEE, galima paminéti Belgijg, Bulgarijg, Kipra, Danijg, Suomijg,
Vengrija, Airija, Italija, Latvijg, Malta, Nyderlandus, Norvegija, Portugalija, Slovakijg, Skovénija, Svedija ir
Jungtine Karalyste.2

Dar daugiau, kaip jau buvo nurodyta, Svietimo sektoriaus darbdaviy struktira yra labai nevienalyté.
Darbdaviai gali blti nacionalinio, regioninio, savivaldybiy lygmens. Be to, teikiamy Svietimo paslaugy
paslaugy spektras labai platus - nuo ikimokyklinio iki aukstojo mokslo. Atstovauti tokiai didelei jvairovei
Europos lygmeniu néra paprasta. Vis délto, verta pazymeéti, kad tiek gebéjimy stiprinimas, tiek socialinio
dialogo plétojimas jrasyti kaip svarbls klausimai j EFEE darbotvarke. Jie taip pat nustatyti kaip pagrindiniai
prioritetai bendroje EFEE ir ETUCE darbo programoje 2014-2015.

Tam tikras darbuotojus atstovaujanciy ESSDE delegaty skaicius neturi darbdaviy j komitetg paskirto
atitikmens. PavyzdZiui, tokia situacija susiklosté Pranciizijoje. Gali bati, kad dél Sios priezasties Salies
delegatas jvertino ESSDE teikiama nauda kaip silpng ir tolydZio blogéjancia. Vokietijos pavyzdys dar ryskiau

'Eurofound, « Representativeness of the European social partner organisations: Education » [“Europos socialiniy partneriy

organizacijy atstovavimas: $vietimas”], 2011 m., 55 psl.
2EFEE, 2014 m. spalis.
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atspindi tokia situacijg. PraneSama, kad Vokietijos darbdaviai atsisaké dalyvauti ESSDE veikloje. Vokietijos
EDDEE nareé (TarifgemeinschaftdeutscherLénder - TdL) Siuo metu dalyvauja tarpsektoriniame socialiniame
dialoge, nes TarifgemeinschaftdeutscherLénder — TdL atstovauja ne tik Svietimui, bet ir visiems vieSiesiems
sektoriams,l.

Siekdami vaizdZiau apibUdinti situacijg atskirose Salyse, Sios ataskaitos autoriai sudaré lentele, kurioje
pateikiama pagrindiniy darbdaviy organizacijy, kaip jas nurodé ESSDE delegatai, konkreciose Salyse
apzvalga. Su Sia lentele susipaZzino ir jg papildé ir EFEE narés.

Salis

EIS ENET)F]
Valstybé naré . Pagrindinés darbdaviy organizacijos salyje

EFEE
struktiiroje

Vyriausybé federaliniu lygmeniu
Austrjia Ne U Y X (e Vyriausybé Vokietijos Zemiy lygmeniu (Landesregierung)
(Bundesregierung)

e AGPE (Valonijos-Briuselio

e Vlaams secretariaat van het KatholiekOnderwijs VSKO federacijos bendroji
.. .2 e Onderwijs van de VlaamseGemeenschap GO! administracija)
Belgija taip N ) o
e Onderwijssecretariaat van de Steden en Gemeenten van de e SeGEC (Secretariat Général
VlaamseGemeenschap OVSG de
I’EnseignementCatholique)
Bulgarija Taip Svietimo ministerija
Mokslo, Svietimo ir sporto Kroatijos darbdaviy asociacija
Kroatija Ne o . .p. Savivaldybés ) . Y A )
ministerija (pagrindinis darbdavys) (CEA) (privatus sektorius)
Kipras Taip Svietimo ir kultdiros ministerija
. x ’ KzPs CR - Cekijos respublikos
Cekijos respublika Ne Cekijos respublikos darbdaviy Cekdjos respublikos mokykly Darbdaviy ir v:arslinin’:;(
| P asociacija (UZS) asociacija — CZESHA L 4 4
asociacijos
Danija Taip KL — Danijos vietos valdZios institucijos
Estija Ne Estijos miesty asociacija - ELL Estijos savivaldybiy asociacija — EMOVL
Suomijos nepriklausom
Vietos valdzios institucijy darbdaviy  Valstybés darbdaviy tarnyba ! o p i . .
o A . . K N . . darbdaviy Svietimo sektoriuje
Suomija Taip komisija (Kunnallinen (Valtion tydmarkkinalaitos, o . k
N . asociacija (Sivistystyonantajat ry
tyomarkkinalaitos, KT) VTML); .
Sivista)
Prancuzija Ne Nacionalinio Svietimo ministerija
o Tarifgemeinschaft deutscher Lander Kultisministerkonferenz Vereinigung kommunaler
Vokietija Ne . «
TdL KMK Arbeitgebervervande VKA
Graikija Ne Svietimo ir religiniy reikaly ministerija
Vengrija Taip Mokykly direktoriy asociacija (KIMSZ)
e Bendro valdymo
Airiia Tai Airijos Svietimo ir mokymo institucija (JMB) KatalikiSky pradiniy mokykly
j P valdybos (ETBI) e Airijos Technikos valdymo asociacija (CPSMA)
institutai (10TI)
Italija Taip Svietimo, universitety ir moksliniy tyrimy ministerija (MIUR)
o Svietimo ir mokslo ministerija . . X
.. . . i . i . Latvijos mokykly direktoriy
Latvija Taip e Latvijos savivaldybiy sajunga Rektoriy taryba (RP)

asociacija (LIVA)
(LPS)

'EFEE, 2014 m. spalis

2 PrancuziSkai kalbancioji Belgijos dalis turi savo atstovus EFEE - tai AGPE (Valonijos-Briuselio §vietimo darbuotojy
federacijos bendroji administracija) ir SeGEC (Secretariat Général de I"EnseignementCatholique). Siuo metu flamandigkai

kalbancioji Salies dalis savo atstovy EFEE organizacijoje neturi.
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Lietuva Ne Lietuvos vyriausybé
. Nacionalinio $vietimo, vaiky ir jaunimo reikaly (Ministére de I'Education Nationale de I'Enfance et de la
Liuksemburgas Ne
Jeunesse - MENJE)
.. L Archivyskupo sekretatiatas Privaciy mokykly asociacija
. Svietimo ir uZimtumo ministerija e o Y T
Malta Taip (MEDE) Svietimui (prie baznyciy (tagiau pagrindiné veikla
ikurtos mokyklos) vykdoma vietos mokyklos lygiu)
< Lenkijos vietos valdzios
Lenkija Ne Svietimo ministerija Lenkijos darbdaviy asociacija X - -
institucijy asociacija
Portugalijos privataus ir ) - .
L Nacionaliné solidarumo »
kooperatyvinio Svietimo jstaigy . . e UMP - Unido das
- q - _— istaigy konfederacija(CNIS - L
Portugalija Taip asociacija (AEEP - Associagdo dos " ; MisericdrdiasPortuguesas
i . Confederagdo Nacional de . L
Estabelecimentos de Ensino 1PSS) o Svietimo ir mokslo ministerija
Particular)
Rumunija Ne FSLE FNS ALMA MATER FSE Spiru Haret
e Aukstesniyjy apygardy
(administraciniy vienety)
.. . Savivaldybés (Autonominiai miestai  Svietimo, mokslo . moksliniy Svietimo skyriai
Slovakija Taip o A L " ;
ir kaimai) tyrimy ir sporto ministerija e Slovakijos respublikos
Svietimo sektoriaus
darbdaviy asociacija
< e Viduriniy mokykly direktori
.. R Svietimo, mokslo ir sporto Pradiniy ir muzikos mokykly . q Y 4
Slovénija Taip o ! - asociacija
ministerija (MIZS) darbdaviy asociacija . i o
e Direktoriy asociacija
i Svietimo, kultdros ir sporto
Ispanja Ne L
ministerija
Arbetsgivarverket — Svedijos
« .. B Svedijos vietos valdzios institucijy ir vyriausybés darbdaviy
Svedija Taip A o _ I
regiony asociacija agentira (Swedish Agency
For Government Employers)
Profesinio ir aukstojo mokslo
Nyderlandai Taip Pradinio Svietimo taryba Vidurinio $vietimo taryba L
taryba (tarybos)
iné 2 Akademijy tinklas (Chains of
Jungtiné Karalyste Taip Vietos valdZios institucijos M ( Universiety ir kolegijy asociacija

academies

3 lentelé —pagrindinés darbdaviy organizacijos, dalyvaujancios nacionaliniame socialiniame dialoge (delegaty apklausa, kurios

rezultatus perZidréjo ir papildé darbdaviy organizacija EFEE)

Dar daugiau, socialiniy partneriy jsipareigojimas dalyvauti socialiniame dialoge skiriasi atskirose Salyse
(Pochet e.a., 2009). Verta pazyméti, kad nepaisant gana neilgos ESSDE gyvavimo patirties, ESSDE veikloje
aktyviai dalyvaujantys socialiniai partneriai pasizymi vis didesne branda. PavyzdZiui, EFEE Prezidento
pavaduotojo Michael’'o Moriarty giliu jsitikinimu, Airijoje nacionaliniu lygmeniu buvo pritaikyta kitose

Salyse sukaupta patirtis, apie kurig buvo suZinota dalyvaujant bendroje ESSDE veikloje.1

Vienas i lemiamy veiksniy, apibldinantis socialiniy partneriy jsipareigojimo lygj, yra nacionalis
kontekstas. Daugelyje Saliy Svietimo sektorius priklauso viesajai sferai, todél socialinis dialogas yra susijes
su politine valia. Pastaruoju metu dél nacionaliniy darbo teisés reformy ir svarbiy restruktlrizavimo
procesy viesajame sektoriuje Si politiné valia patiria spaudima. PavyzdZiui, Ispanijoje profesinés sgjungy
veikla remiasi silpnu socialinio dialogo modeliu, kuris didele dalimi priklauso nuo vyriausybés valios
(Glassner, 2010). “Profesinés sqjungos jsitikinusios, kad derantis dél atlyginimy, vienasaliskai nutraukiant
socialinj dialogq ir vykdant masinius atleidimus netaikant jokiy socialiniy garantijy, jos patiria didelj
darbdaviy spaudimq ir net spaudimqg. Dar vienas veiksnys, vis labiau maZinantis profesiniy sqjungy
gebéjimus vetuoti grieZtas taupymo priemones, yra nesugebéjimas sudaryti aljansus tarp profesiniy
sqjungy ir politiniy partijy. Tokiq situacijg galima paaiskinti tradicinio supratimo apie darbo organizacijy ir
politiniy partijy bendrumgq iSnykimu”. Remiantis Rego ir Naumann‘o iSvadomis (2013), socialinis dialogas

'ETUCE, Bukareste vykusio apskritojo stalo susirinkimo protokolo projektas (20/02/2014)
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buvo ypac svarbus Portugalijoje pirmosios socialistinés vyriausybés valdymo metais (1995-200). | valdZig
atéjus centro desiniyjy sparno vyriausybei (2001-2004) ir vélesniu laikotarpiu, darbo teise
reglamentuojantys teisés aktai buvo liberalizuoti. Dabartinés politikos suformuluoti tikslai® ir radikalas
pokyciai, jgyvendinami siekiant Siy tiksly, nesudaro tinkamy salygy uztikrinti sékmingg socialinio dialogo
plétra, nes profesiniy sajungy ir vyriausybés tikslai Siuo metu néra suderinami.

FOCUS - Sgveika su darbdaviy organizacijomis Europos lygmeniu

ESSDE kontekste vykdomoje veikloje kai kuriy Saliy delegatai neturi atitikmens darbdaviy
puséje (zr. 3 lentele). Pavyzdziui, Austrijoje darbuotojy atstovai neturi darbdavio paskirty
analogiskas pareigas atliekanciy atstovy, nors nacionalinio socialinio dialogo plétra jvertinama
kaip ‘sékmingai’ jgyvendinama tradicija.

Kity Saliy atstovai, dirbantys ESSDE struktiroje, turi Siuos atitikmenis, bet net ir tuo atveju
teigia, kad néra atstovaujamos visos darbdaviy organizacijos. Pavyzdziui, Svedijoje, $iuo metu
ESSDE veikloje nedalyvauja privacioms mokykloms atstovaujanti darbdaviy organizacija.

Dar kiti respondentai savo atsakymuose nurodo interaktyvius santykius, kurie galéty bati
apibudinti kaip ‘geriausia praktika’. PavyzdZiui, Suomijoje, ESSDE plenarinés sesijos darbuotojus
atstovaujantis delegatas (paskirtas Svietimo profesinés sajungos — OAJ) susitinka su savo $alies
EFEE atstovais prieS ESSDE susitikimus. Tokiu blQdu jie gali aptarti ir pasiruosti tam tikriems

konkretiems klausimams. nustatvti savo noreikius ir/arba narensti oficialia suvestine.

! Pavyzdziui, Rego ir Naumann’o (2013) nuomone, vykstancios kolektyvinés derybos dél naujojo viesujy paslaugy teikima
reglamentuojanc¢io bendrojo jstatymo (Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas) padés priartinti vie$aji sektoriy prie

privataus sektoriaus specifikos.
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Jgyvendinamy veiksmy/priemoniy rezultatai

“Galima konstatuoti, kad Europos socialinio dialogo veiksmingumas tolydZio auga, didéjant atitinkamy

Europos organizacijy nacionaliniy padaliniy/nariy gebéjimams reguliuoti uZimtumo sqlygas ir jtakoti su

svietimo sektoriumi susijusiq nacionalinés valdZios po/itikq".1 Démesys tokioms darbo santykiy temoms

kaip uzimtumas, atlyginimas uZz darbg, jdarbinimas ir t.t. atsispindi ir Zemiau pateiktoje temy

klasifikacijoje, kurig parengé ETUCE organizacijy nariy atstovy grupé, atsizvelgiant j Siy temy svarbg

Svietimo sektoriui:

Rezultaty jvertinimas Tema
3,81 UZimtumas
3,64 Atlyginimo sistema ir socialiné apsauga
3,43 Pensijy sistemos
3,66 Darbo vietos saugumas
3,32 Ekonomikos krizés poveikis
3,38 Jdarbinimas ir islaikymas
2,81 Darbo mobilumas
3,47 Profesinis tobuléjimas ir mokymas
3,32 Ugdymo programy turinys
3,79 Svietimo kokybé
3,04 Treciyjy Saliy vykdomas smurtas ir priekabiavimas
3,34 Stresas darbe
3,40 Lygios galimybés
3,34 Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
3,70 Darbo valandos
3,64 Darbuotojy dalyvavimas ir atstovavimas
3,13 VieSojo/privataus Svietimo sektoriaus plétra

4 lentelé — Nurodykite lenteléje iSvardinty temy aktualuma Svietimo sektoriui (organizacijy

nariy apklausa)

Apibendrinant iki Siol ESSDE isleistg produkcijq2 (2010-2013), verta pamineéti, kad socialiniai partneriai

parengeé ir ileido septynis bendrus tekstus. Juose aptariamos kai kurios iS lenteléje iSvardinty temy,

pvz., “Bendros rekomendacijos dél Svietimo sektoriaus darbuotojy jdarbinimo ir jy iSlaikymo, siejant tai

'Eurofound, « Representativeness of the European social partner organisations: Education », [“Europos socialiniy partneriy

organizacijy atstovavimas: §vietimas”]. 2011 m., 9 psl.

2 Europos Komisija klasifikuoja ESSDE parengty tekstus ir veiklos rezultatus pagal Zemiau i§vardintas kategorijas:

I procesa orientuoti tekstai, pavyzdziui, veiksmy pagrindai, rekomendacijos, elgsenos kodeksai, politikos

kyptys (kartu su tolesniy veiksmy ataskaitomis)

Veiksmy pagrindus sudaro tam tikry politikos prioritety, pagal kuriuos nacionaliniai partneriai jsipareigoja

dirbti, nustatymas. Sie prioritetai tampa tarsi gairés tolesnei veiklai. Socialiniai partneriai kiekvienais metais

atsiskaito uz veiksmus, kurie buvo jgyvendinti $iy teksty pagrindu..

Rekomendacijose ir elgsenos kodeksuose pateikiami pasitilymai ir/arba nurodomos kryptys, kuriy pagrindu

nacionalinés organizacijos narés jtvirtina standartus arba nustato savo veiklos principus.

Bendra nuomoné ir priemonés, pavyzdZiui, deklaracijos, orientyrai, vadovai, interneto svetainés, jvairios

priemongés (taciau tai tik reklaminio pobuidZio medziaga; $iuo atveju nereikalaujama tolesniy veiksmy ar

ataskaitos)

}29_



ETUCE ESSDE project 2014

su socialiniu dialogu (2012-2013)”, “|gyvendinimo vadovas Svietimo sektoriui, sprendZiant treciyjy 3aliy
smurtg ir priekabiavimg darbe” (2012-2013). Dar daugiau, buvo sudarytos keturios darbo grupés
konkre¢ioms temoms nagrinéti: WG1 - Svietimo kokybé; WG2 — Demografiniai poky¢iai; WG3 —
Aukstasis Svietimas ir moksliniai tyrimai; WG4 — Valstybinis /privatus Svietimas”.

Galiausiai, butina pazymeéti, kad auksciau iSvardinti klausimai bGty nagrinéti ir su ESSDE veikla
susijusiuose projektuose, pvz., projektas, nagrinéjantis mokytojy dél darbo patiriamas streso priezastis
(2011), projektas apie darbuotojy jdarbinimg ir jy islaikyma (2012), projektas, skirtas mokytojo
profesijos plétrai ekonomikos krizés laikmeciu (2013).

Remantis tyrimo iSvadomis, galima teigti, kad bendrus EFEE/ ETUCE jgyvendinamus projektus plenariniy
sesijy delegatai jvertina kaip teikiancius didZiausig naudg. Be to, darbo grupés susitikimai gali remtis ir
teigiamais atsiliepimais. Vis délto. Plenarinés grupés susitikimai vertinami kaip teikiantys maZesne
nauda (27 ir 28 grafikai)

Joint projects ETUCE / EFEE

‘|.nut useful

Working group meetings

|
| mfairly useful

Plenary group meeting
| museful
|
|

|
I‘ mvery useful

27 ir 28 grafikai — Nurodykite priemoniy, jgyvendinamy
Europos Svietimo sektoriaus socialinio dialogo veikloje jdsy

Salyje, teikiamq naudq (delegaty apklausa)

Priezastis, kodél plenarinés grupés susitikimus delegatai vertina kaip teikiantys mazesne naudga, gali bati
Si:  plenariniai  susitikimai suvokiami kaipbendresnés informacijos kanalai
(perduodamos i$ virdaus j apacia). Sio projekto metu jvykusiy pokalbiy metu buvo
teiraujamasi apie plenariniy susitikimy teikiama nauda. Antra vertus, jie suteikia tiek
ETUCE, tiek EFEE dalyviams galimybe gauti inormacijg apie ES lygmeniu
jgyvendinamg veiklg. Vis délto dabartiné struktdra linkusi riboti pasikeitima
informacija bei patirtimi tarp dalyviy (pvz., iSsakant poZitrj tam tikra konkrecia j ES
darbotvarke jtraukta tema ir/arba iSreiksti nuomone apie situacijg 3alyje). Batent
todeél toks bendravimas paprastai vyksta neoficialiai (pvz., piety pertraukos metu). Be
to, susidaro jspudis, kad visi respondentai iSsaké pageidavima geriau pasirengti

plenariniams susitikimams.
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Galimybeé pasidalinti patirtimi

Nors atstovaujant jvairiy nacionaliniy situacijy specifikai gali kilti rimty problemy, ESSDE struktlra
suvokiama kaip platforma, suteikianti galimybe susitikti ir pasikeisti praktika bei
patirtimi (tiek oficialiai, tiek neoficialiai). Siekiant visa tai patvirtinti, panasus
klausimas apie ESSDE jgyvendinamy veiksmy teikiama naudg jy profesinei sgjungai
buvo pateiktas ETUCE organizacijy nariy atstovams. Pateikiame gauty atsakymy
rezultatus:

29 grafikas — Jvertinkite priemoniy, jgyvendinamy Jasy Salyje plétojant Europos socialinj dialogq Svietimo sektoriuje,

teikiamq naudgq Jasy profesinei sgjungai (organizacijy nariy apklausa)

Vertéty atkreipti démesj j ‘pagrindiniy veiksmy’ supratimga. Vertingiausiais laikomi veiksmai, gerinantys
pasikeitimg patirtimi ir praktika (pvz., konferencijy, seminary ir apvaliy staly
organizavimas; geros praktikos nustatymas ir informacijos apie jg sklaida). Kiek
maziau naudingais laikomi veiksmai, gerinantys rySius su Europos Komisija
(lobizmas).

Nors organizacijy nariy atstovy grupé teigia, kad bendromis pastangomis parengti tekstai tikrai naudingi,
bendry iniciatyvy su EFEE darbdaviy asociacija nauda atsidiiré sgraso gale. Tokig
susiklosciusig situacija galima paaiskinti Europos socialinio dialogo sunkiai jveikiamu
barjeru, mazinant “jtampq tarp, viena vertus, principy ir jvairovés, kuriems pritaria
darbdaviai, ir, antra vertus, standarty bei konvergencijos, kuriy siekia profesinés
sqjungos” L

'David Poissoneau ir Charles Nolda, « Building European Social Dialogue : the experience of the education sector ».

[“Socialinio dialogo plétra: $vietimo sektoriaus patirtis™]
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3. Kas laukia toliau? Lukesciai,
iSSukiai ir perspektyvos

Ankstesniame skyriuje buvo pateikta dabartinés situacijos apzvalga, o Sis skyrius skirtas Europos
Svietimo sektoriaus socialinio dialogo (ESSDE) ateiciai apZvelgti.

Siekdami Sio tikslo, pateikiame apklausy metu nustatyty lukesc¢iy ESSDE atZvilgiu analize. Kokios temos ir
kokie veiksmai turéty bati sprendziami Europos lygmeniu, vadovaujantis iSsakytais
lOkescCiais? Kas galéty bati pagerinta? Koks teigiamas veisknys galéty tapti sverto
tasku?




ETUCE ESSDE project 2014

3.1 Apklausy rezultatai
Veiksmy kryptys

Papraséme ETUCE organizacijy nariy sudaryti prioritetiniy temy sarasg bdsimai ESSDE veiklai, surasant
temas pagal jy aktualuma. Sio jvertinimo rezultatai sura$yti 7emiau pateiktoje

lenteléje:
Prioritetiné Tema
tvarka
1 UZimtumas
2 Atlyginimas uZ darbg ir socialiné apsauga
3 Darbo vietos saugumas
4 Svietimo kokybé
5 Pensijos schemos
6 Ekonominés krizés poveikis
7 Jdarbinimas ir darbuotojy islaikymas
8 Profesinis tobuléjimas ir mokymai
9 Darbuotojy dalyvavimas ir atstovavimas
10 Psichosocialiné rizika darbo vietoje (stresas, smurtas ir priekabiavimas)
11 Darbo valandos
12 Lygios galimybés
13 Ugdymo programy turinys
14 Darbo mobilumas
15 Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
16 Valstybinio/privataus Svietimo sektoriaus plétra

5 lentelé — Kokios temos, Jisy nuomone, turéty biti nagrinéjamos ateinanciais metais
plétojant Europos svietimo sektoriaus socialiniams dialogq? (Organizacijy nariy apklausa)

Atkreipiame démesj, kad auksciau pateiktas prioritety sgrasas panasus j aktualiausiy temy nacionaliniame
kontekste sgrasg (zr. 4 lentele, 29 psl.) AtsiZvelgiant j reorganizavimo, griezty taupymo priemoniy ir
jtempto socialinio dialogo konteksta, vargu ar reikty stebétis, kad Sio ESSDE padaliniy pateikto sgraso
virSuje surasyti tokie ESSDE keliami lGkesciai, kaip su uZzimtumu, atlyginimu uz darbg ir socialine apsauga
bei darbo vietos saugumu susijusiy problemy sprendimas. Panasiai, aktualiais laikomi ir tokie klausimai
kaip darbo salygos, darbo vietos kokybé, darbuotojy sveikata ir darbo vietos pastovumas (angl. job
sustainability) Svietimo sektoriuje. Patikimas $ig situacijg iliustruojantis Saltinis yra paskutinis, 2010 m.
Eurofound atliktas Darbo sglygy Europoje tyrimas (angl. European Working Conditions Survey (EWCS).
Remiantis Sio tyrimo iSvadomis, Svietimo sektoriaus darbuotojai teigia, jog nepaisant auksto lygio
darbdaviy apmokamy mokymy, jy kvalifikacija néra pakankama. Be to, beveik trecdalis mikro darbo
vietose dirbanciy motery nurodo, kad jos noréty dirbti daugiau valandy. Siuo at?vilgiu verta pabrézti, kad
atlyginimai Svietimo sektoriuje Zemesni nei panasaus issilavinimo/kvalifikacijos darbuotojy atlyginimai
kituose sektoriuose. Dar daugiau, nors dél darbo vietos juntamos jtampos lygis gana Zemas, Siame
sektoriuje nustatyta dar viena konkreti problema — kai j darbg einama nepaisant ligos (angl. presenteeism).

Jgyvendinamy veiksmy pobdidis
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| klausimg, kaip vertinate busimus ESSDE veiksmus, kurie turéty padéti ar papildyti nacionaliniu lygmeniu
jgyvendinamus veiksmus, i ETUCE organizacijy nariy atstovy sudaryta grupé nurodeé poreikj organizuoti
konferencijas, seminarus ir apvalaus stalo susitikimus. Tokie ltkes¢iai atspindi ataskaitos iSvada, kad bent
iki Siol daugelis suinteresuotyjy suvokia ESSDE kaip platformg, suteikiancig galimybe susitikti ir pasikeisti
patirtimi (tiek oficialiai, tiek neficialiai). Be iSsakyty likesc¢iy pasinaudoti ESSDE kaip platforma, didelé
svarba suteikiama lobistinei veiklai ir teisiy gynimo veiksmams. Tokius lGkescius galima paaiskinti kaip
adresuotus tiek nacionaliniams partneriams, dalyvaujantiems Europos lygmeniu, tiek atitinkamoms
Europos institucijoms. Ketvirtoje ir penktoje sgraso vietoje jrasyti likesciai rengti bendrus tekstus (pvz.,

rekomendacijas, nuomone ir t.t.) ir organizuoti mokymus tobulinant konkrecius jglidZius bei gebéjimus
(pvz., sauga ir sveikata ir t.t.)

30 grafikas — Kokius veiksmus tikités isvysti ateinanciais metais, plétojant Europos Svietimo sektoriaus socialinj dialogg,

kurie padéty ir papildyty Jasy padalinio numatytus tikslus? (organizacijy nariy apklausa)
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3.2 Naudingi patarimai

Kuriant ESSDE struktiirg ir ruosiantis blsimai veiklai, ETUCE nustaté tris ESSDE veiklos tikslus:

& Suteikti galingesnj balsg mokytojams Europos lygmeniu;

> Padeéti visoms mokytojy profesinéms sajungoms stiprinti tarptautinj bendadarbiavima;

& Jgyvendinti auk3to lygio socialinio dialogo struktiirg, nepaZeidZziant nacionaliniu lygmeniu
nustatyty standarty ir nuostaty.

Panasiai, 2012 m. paskelbtame David’o Poissoneau ir Charles’o Nolda, asmeniskai dalyvavusiy
ESSDE komiteto sukdrime, straipsnyje apraSomos dvi pagrindinés problemos plétojant Europos
socialinj dialogg ir bandant jveikti tuometines problemas. Visy pirma, svarbu iSvengti atsitrenkimo
j socialiniy partneriy ‘povandenines uolas’ (tai yra, ‘pagunda uZsiimti skrupulingomis ir iSrankiomis
diskusijomis ir parengti gana nuobodZius, beveik neturinCius pastebimo poveikio tekstus’); jei bus
jveikta Si klittis, ESSDE komitetas sugebés pilnai pasinaudoti Sutarties dél Europos Sajungos
veikimo (SESV) 154- 155 straipsniy nuostatomis’. Antra, ne maZiau svarbu jveikti “jtampa tarp,
viena vertus, principy ir jvairovés, kuriai pritaria darbdaviai, ir, antra vertus, standarty ir
konvergencijos, kuriy siekia profesinés sgjungos.

Atsizvelgdami j auksciau iSvardintus tris tikslus ir dvi pagrindines problemas, Sio tyrimo autoriai sumané
patikrinti juos/jas, palygindami su atlikto tyrimo rezultatais. Pateikiame keletg naudingy patarimy badsimai
ESSDE veiklai pagal nustatytus veiklos tobulinimo/galimo poveikio kriterijus.

& Galingesnio balso mokytojams suteikimas Europos lygmeniu

Temos

Svarbiausia, planuojant blsimg ESSDE veiklg, yra stiprinti rysj tarp Europos lygmens ir nacionalinés
situacijos. Europos Komisijos atliktame Europos sektorinio socialinio dialogo (ESSD) tyrime teigiama,
kad: ‘dalyvavimas socialiniame dialoge yra veiksmingiausias, kai j darbo programg jtraukiamos
nacionaliniams socialiniams partneriams aktualios temos — jos jtraukiamos arba socialiniy partneriy
iniciatyva, arba dél tiesioginio ES politikos darbotvarkes aktualumo Siam sektoriui”’. Galima daryti
iSvada, kad daugiau démesio reikia skirti aktualiy temy nustatymui, remiantis nacionalinés situacijos
specifika (tokiu badu stiprinant sgsajg tarp nacionalinio ir Europos lygmens).

Nors su Sia problema susiduria daugelis Europos sektorinio socialinio dialogo komitety, tokig uzduotj
sunkiau jgyvendinti jvairove pasizyminciame Svietimo sektoriuje (skirtumai Svietimo sektoriuje apima
Zymiai platesnj spektrg nei profesijos, ekonominé situacija, teisiniai ar kultdriniai aspektai).

IS konkreciy Svietimo sektoriui aktualiy problemy galima paminéti uZimtumo problematika. Tai bendra
problema, sprendziama socialinio dialogo metu tiek nacionaliniu, tiek Europos lygmeniu. Daugelyje ES

Y« Siekiant jtraukti Europos socialinius parmerius j ES socialinés politikos formulavimg, verta pasiremti Europos Sqjungos
veikimo sutarties 154-155 straipsniais (anksciau ES sutarties 138-139 straipsniais); juose numatyta procedira, jungianti
Komisijos konsultavimosi su socialiniais partneriais procesq ir galimybe perleisti socialinj reguliavimq dvisaliam susitarimui
tarp vadovybés/darbdaviy ir darbuotojy Europos lygmeniu”. (Eurofound interneto svetain¢, 2014 m.)

2 Europos Komisija, « Europos sektoriy socialinis dialogas — naujausi poky¢iai », 2010, page 9.
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valstybiy nariy, pratZus ekonominei krizei ir jgyvendinus grieZtas taupymo priemones, sumazéjo
mokytojy ir prieinamy mokymo istekliy; atlyginimai buvo jSaldyti, o darbo krivis padidéjo. Be griezty
taupymo priemoniy neigiamy pasekmiy, daugelyje $aliy juntamas “naujosios vieSosios vadybos”
poveikis, tuo tarpu kai Svietimo sektoriaus ddarbuotojy darbo sglygos blogéja. Praeityje formuojant ES
politika buvo stengiamasi pabrézti saugos ir sveikatos darbe svarbg, jgyvendinant prevencines
priemones. Siandieninéje situacijoje, kai tenka atremti naujus sunkumus, bitina rasti sprendimus, kaip
kovoti su darbo sukeliamu stresu (kylancio dél darbo krivio, darbo nuvertinimo ir t.t.). Kadangi
Svietimo sektoriuje vyrauja moterys, lygybés tarp motery ir vyry stiprinimas taip pat gali bati
vertinamas kaip darbo salygy keitimas.

Kita problema siejama su jvairiy suinterestuotuyjy saliy (pvz., vyriausybé, pilietiné visuomeng, studentai
ir darbuotojai) iSsakytais lukesciais Svietimo sektoriui, Siy lukesciy jvairove ir pagristumu. Tyrime
dalyvave respondentai nurodé bendrg investicijy j Svietimg problema (prieSpastatant jg griezto
taupymo priemonéms). Sios investicijos bitinos, siekiant patenkinti senuosius ir naujuosius
visuomeneés iSsakytus likesCius visoms Svietimo sektoriuje dalyvaujancions suinteresuotosioms Salims.
Kokybisko Svietimo uZtikrinimas — neabejotinai svarbus prioritetas, taiau ne maziau svarbu uzsiimti ir
pacios mokytojo profesijos populiarinimu.

Rezultatai ir “socialinés povandeninés uolos”

Europos Komisijos nuomone (2010), “/Europos sektorinio socialinio dialogo] komitetai yra, visy pirma,
forumai, kuriuose jy nariai aptaria aktualius klausimus ir sutaria dél darbo sqlygy bei darbo santykiy
gerinimo atitinkamuose jy atstovaujamuose sektoriuose”. Socialinio dialogo rezultatai Europos
lygmeniu gali bati Sie:

o “Privalomi susitarimai (jgyvendinami ir Europos Sgjungos direktyvy, ir kitu pagrindu); juos
jgyvendinant turi bdti numatyti tolesni veiksmai ir atliekama jgyvendinimo stebésena, nes Sie
susitarimai remiasi Lisabonos sutarties 155 straipsniu;

o | procesq orientuoti tekstai (kuriuose aptariami veiksmai, gairés, elgsenos kodeksai, politikos
kryptys); nors ir teisiskai neprivalomi, Sie tekstai privalo bdti jgyvendinami, o jy jgyvendinimo
paZanga turi bati reguliariai jvertinama;

o Bendros nuomonés ir priemonés, kuriomis stengiamasi daryti jtakq Europos politikos kryptims
ir pagerinti pasikeitimqsi Ziniomis.”*

Iki $iol svarbiausias ESSDE veiklos rezultatas — bendros nuomonés ir priemoniy pristatymas. Sis
rezultatas pilnai atitinka pastabg, iSsakytg Europos Komisijos darbiniame dokumente, kuriame
nagrinéjami bendri Europos socialinio dialogy komitety rezultatai nuo 1998 mety iki 2010 vasario (tai
yra, bendros nuomonés savo gausa Zymiai virsija visus kitus komitety pristatytus rezultatus, nuo jy Siek
tiek atsilieka deklaracijos ir priemonés). Nors gana sunku jvertinti tiksly jy poveikj, apskritai yra
“pripazinta, kad bendri tekstai ir geros praktikos pristatymas skatina bendradarbiavimq ir stiprina
neformalius kontaktus tarp jvairiy sio konteksto dalyviy, nes jie parengti bendry iniciatyvy pagrindu.
Dar daugiau, Europos lygmeniu parengti tekstai gali bdti panaudoti kaip spaudimo priemoné, ar bent

! European Commission, « Commission staff working document on the functioning and potential of European sectoral social
dialogue » [ Europos Komisija “Komisijos tarnyby darbinis dokumentas dél Europos sektoriy socialinio dialogo veiklos ir
galimybiy™] , 2010, 9psl.
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kaip vyriausybés ar kity suinteresuotyjy Saliy informuotumo apie tam tikrq klausimq didinimo
priemone'."1

Kalbant apie ESSDE, atlikto tyrimo rezultatai patvirtina faktg, kad Europos lygmeniu vykstantis darbas
ir jgyvendinamos priemonés palengvina (ar bent paremia) nacionalinj dialogg. Vis délto respondentai
teigia, kad ESSDE pasiekimus sunku konkreciai paaiskinti darbuotojams jy kasdienéje darbinéje
veikloje. Dar daugiau, buvo iSsakyti pageidavimai pagerinti ESSDE komiteto konsultaciniy ir derybiniy
gebéjimy lygj. Vertéty skirti derama démesj Europos socialiniy partneriy derybiniy gebéjimy (derantis
dél susitarimy) tobulinimui. Ne maziau svarbu ugdyti gebéjimg tinkamai save jtvirtinti, siekiant bati
jtrauktiems | konsultavimosi procesg. Tokie gebéjimai padéty pasiekti uZsibrézty rezultaty, ypac
sprendziant aktialiausias problemas. Veiksmingesnis tokiy priemoniy jgyvendinimas ir geresné
igyvendinimo stebésena atitikty respondenty, dalyvaujanciy Siame projekte, lukescCius.

Siuo atzvilgiu svarbu atsiminti svarby ESSDE veiklos veiksminguma apibtdinantj veiksnj — skirtingai nei
kituose (privaciuose) sektoriuose, tarptautinis socialinis dialogas Svietimo sektoriuje negali remtis
pagal antrajj Europos socialinio dialogo ramstj — Europos darbo tarybas - atliekama veikla.

& Mokytojy profesiniy sgjungy tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimas

Svarbu neuZmirsti, kad « bendra komitety veikla negali biiti jvertinta vien tik remiantis jy parengty
teksty skaiciumi». Remiantis Pochet e.a. (2009), jvairi komitety veikla vyksta sudétingame,
jvairialypiame ir sudétingame kontekste. Papildomy pokalbiy su ESSDE delegatais metu paaiskéjo, kad
neformalis aspektai (pvz., susitikimas prie$ ar po oficialiy susitikimy) tokie pat svarbls kaip oficialls
renginiai. Sis teiginys dar kartg sustiprina teigiamus atsiliepimus apie ESSDE kaip apie patirties
pasidalinimo platformg. Visi respondentai pabrézé, kad svarbu plétoti tarpvalstybinj
bendradarbiavimga. Vis délto, tyrimo rezultatai rodo, kad vienas pagrindiniy likes¢iy — pasikeitimo
patirtimi organizavimas ir bendradarbiavimo gerinimas per ESSDE veiklg.

Siame kontekste iskyla poreikis steigti daugiau darbo grupiy. Buvo pateikti pasitilymai sudaryti
pogrupius, kuriose dalyvauty 3aliy, sprendZianciy tuos pacius klausimus ir/ar pasizymindiy vienodais
bruozais, atstovai. Si mintis buvo i$sakyta jau subregioniniy seminary, jvykusiy ESSDE komiteto
karimosi laikotarpiu, metu. PavyzdZiui, “dél bendros Baltijos saliy (Estija, Latvija ir Lietuva) istorijos jy
Svietimo sistemose galima jZvelgti daug bendry aspektq”zarba “[] bendras bruoZas, bidingas siai Saliy
grupei [Bulgarija, Vengrija ir Rumunija] yra bdtinybé jvertinti pokycius, decentralizuojant galig
socialinio dialogo srityje”g. Bltent todeél galéty bati skiriamas tinkamas démesys “su ES plétra
susijusioms problemoms®“, nes “Europos sektoriniai socialiniai partneriai atstovauja nacionalinems
nariy organizacijoms, kurios veikia skirtingose Salyse, kalba skirtingomis kalbomis, vadovaujasi
skirtingomis socio-ekonominémis realijomis ir priklauso nuo skirtingy nacionaliniy darbo santykius

! Pochet e.a., « Dynamics of the European sectoral social dialogue » [“Europos sektoriy socialinio dialogo dinamika™]. 2009
m., 2 psl.

2 ETUCE, « Towards a European Sectoral Social Dialogue », [“Kuriant Europos sektoriy socialinj dialoga’]. 2006 m. spalis —
2007 balndis, 11 psl.

® ETUCE, « Towards a European Sectoral Social Dialogue », [“Kuriant Europos sektoriy socialinj dialoga’]. 2006 m. spalis —

2007 balndis, 11 psl.
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reguliuojanciy sistemy. Be to, daugelyje naujyjy valstybiy nariy kolektyviniy deryby socialiné dimensija
nebuvo i§vystyta."1

Buvo iSsakyta ir daugiau pasitlymy dél tokiy pogrupiy steigimo, pavyzdziui, dél konkrecios grupés
visoms Svietimo pakopoms aptarti (kaip, pvz., DG 3 “Aukstasis mokslas ir moksliniai tyrimai”; grupe,
nagrinéjanti Saliy, labiausiai patyrusiy griezty taupymo priemoniy pasekmes, problemas (kaip,pvz.,

VidurZzemio regiono Salys, tokios kaip Graikija, Ispanija ir t.t.)

> Auksto lygio socialinio dialogo struktiiros uztikrinimas, nepaZeidZiant nacionaliniu lygmeniu
nustatyty standarty

Kai kurios profesinés sgjungos nesiekia jgyti daugiau galios ir kompetencijy Svietimo sektoriuje
Europos lygmeniu. Jos isSreiskia norg islaikyti situacija savo rankose, tai yra, veikti nacionaliniu
lygmeniu. Toks pozilris atspindi baime ‘prarasti tai, kas jau pasiekta’. PanaSius nuoggstavimus jau
anksciau i$sakeé Siaurés $alys (Danija, Svedija, Norvegija ir Suomija) subregioniniy seminary metu
2006/2007: “plenariniy diskusijy metu dalyviai isreiské susirdpinimg, kad Europos sektorinis socialinis
dialogas gali trukdyti nacionaliniam socialiniam dialogui, kiSdamasis j jj” 2,

Nors Svietimas islieka nacionalinés kompetencijos sritimi, profesinés sgjungos gauna nauda
pasikeisdamos praktika ir patirtimi apie jy Salyse vykdoma politika. Be to, labai vertinama ir parama
bei lobistiniai veiksmai, atsizvelgiant j konkrecig nacionaline situacijg ir ES politine darbotvarke. Vis
délto, didéjant jtampai batina uZtikrinti vis didesnj socialiniy partneriy (profesiniy sajungy ir
darbdaviy organizacijy) jsipareigojima. Deja, atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad nacionalinés darbdaviy
organizacijos néra vienodai jsitraukusios j ESSDE veiklg. Siekiant sustiprinti ESSDE komiteto
patikimumg ir veiksminguma, batina plésti komiteto apréptj ir uztikrinti geresnj jo atstovavimg (ypac
EFFEE struktdros viduje).

& Europos sektorinio socialinio dialogo komitety veiksmingumo gerinimas

Tyrimo rezultatai rodo, kad Europos socialiniy partneriy administraciniai gebéjimai nustatyti
atsizvelgiant j ESSDE darbo vertimy apimtj. Siuo metu angly kalba yra pagrindiné darbiné kalba
Europos lygmeniu, vertimas numatytas j tam tikras kelias kalbas. Dél biudzZetiniy prieZas¢iy Europos
socialiniai partneriai negali uZtikrinti vertimo | visas nacionalines kalbas. Bitent todél vertimo
problemg (geriausiu atveju) sprendzia nacionaliniai delegatai (nors ir jy biudZetai suvarzyti). EESSDE
medziagos vertimo aktualumas ir jam skiriamas démesys tyrimo metu nuskambéjo kaip pasikartojanti
svarbi tema tarp apklausoje dalyvavusiy respondenty (tiek atstovaujanciy ETUCE organizacijoms
naréms, tiek ESSDE plenariniy sesijy delegaty).

Dar daugiau, buvo pateiktas pasitlymas daugiau laiko skirti diskusijoms ir darbuotojy atstovy patirties
pasikeitimui prie$ plenarinius susitikimus. Be to, buvo pasillyta, atsizvelgiant j plenariniy susitikimy

! Europos Komisija, « Commission staff working document on the functioning and potential of European sectoral social
dialogue », [“Komisijos tarnyby darbinis dokumentas dél Europos sektoriy socialinio dialogo veiklos ir galimybiy”] 2010
m., 11 psl.

2 ETUCE, « Kuriant Europos sektoriy socialinj dialoga », 2006 m. spalis — 2007 m. balandis, 16 psl.
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tema, sudaryti salygas, padedancias veiksmingiau pasikeisti nuomonémis ir patirtimi apie nacionaline
situacija. Respondenty nuomone, bdtina perziréti prioritetus, skiriamus iS virSaus j apacia
nuleidziamai informacijai (ataskaitoms ir kitiems panaSiems doumentams) ir iS apacios | virsy
perduodamai informacijai (pvz., nacionaliné situacija, profesinio tobuléjimo galimybés ir t.t.)

Tyrimo metu buvo nustatyta, kad ETUCE organizacijoms naréms jprasta jgyvendinti tarpsektorinius
veiksmus. Biltent todél manome, kad baty gali panaudoti Europos Sgjungos finansavimg, gerinant
sinergija ir bendradarbiavimg tarp Svietimo sektoriaus ir kity sektoriy (pvz., vieSyjy paslaugy
sektoriaus).
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4. Isvados

“Sektorinio socialinio dialogo komitetas (SSDK) galéty imtis veiksmy Siose trijose
pagrindinése srityse: visy pirma, darydamas jtakq Siame sektoriuje dirbantiems
savo nariams; antra, uztikrindamas, kad Svietimo sektoriaus nuomoné bity isgirsta
ir uz sio sektoriaus riby bei integruota j visas politikos sritis - tiek organizuojant
konsultacijas, tiek jgyvendinant savarankiskus veiksmus; trecia, derédamasis dél
atitinkamy susitarimq.l”

Europos socialinio dialogo struktiros buvo plétojamos nuo XX a. 6-0 ir 7-o deSimtmeciy. 1998 m., Europos
Komisija jkaré sektorinius socialinio dialogo komitetus (SSDK), kad jie savo ruoZtu plétoty dialogg tarp
socialiniy partneriy Europos Iygmeniu.2 Siems komitetams, sukurtiems bendru socialiniy partneriy
prasymu, turéjo pritarti Europos Komisija atsiZvelgdama | nustatytus reprezentatyvumo Kkriterijus.
Komitetai buvo sumanyti kaip centriniai organai, atsakingi uz konsultacijas, bendras iniciatyvas ir derybas.
Daugelis SSDK buvo sukurti tokiuose skirtinguose sektoriuose kaip, pavyzdZiui, ligoninés, vieSasis
maitinimas, laivy statyklose, chemijos pramonéje ir t.t. 2010 m. birZelio 11 d., abu socialiniai partneriai —
EFEE ir ETUCE, jkdré Europos Svietimo sektoriaus socialinio dialogo komitetg (ESSDE). Tai buvo keleriy
iniciatyvos mety ir steigimosi proceso, uz kurj buvo atsakingas ETUCE, rezultatas.

Siame tyrime, kutis atliktas praéjus keturiems metams po ESSDE jkiirimo, autoriai stengési atsakyti j du
pagrindinius klausimus:

& Atitikimas tarp problemy, kurias nagrinéja Europos sektorinio socialinio dialogo komitetas, ir
nacionaliniu lygmeniu nustatyty problemy.

o Apklausoje dalyvave respondentai iSsaké lukesCius, kad bdty geriau nustatytos aktualios
temos, remiantis nacionaline situacija (blatent dél Sios priezZasties reikia stiprinti sgsajg tarp
nacionalinio ir Europos lygmens). Nors su Sia problema susiduria dauguma Europos sektoriniy
socialinio dialogo komitety, tokj tikslg sunkiau jgyvendinti jvairove pasizyminciame Svietimo
sektoriuje. Ne paslaptis, kad Sis sektorius pasizymi itin didele jvairove - skirtumai jame
platesni nei profesijos, ekonominé situacija, teisiniai ar kultGriniai veiksniai. Kaip jau buvo
aptarta Siame tyrime, Svietimo sektoriy apibldina didelé temy jvairové: struktira, veikla,
darbdaviai ir darbuotojai. Europos lygmeniu tokia segmentacija galéty pabloginti bendry
interesy atstovavima.

o Vis délto, atlikto tyrimo rezultatai atskleidZia tam tikrg bendrg sutarima, klasifikuojant temas
pagal jy prioritetine svarba. Pavyzdziui, tokios temos kaip su uZimtumu susije klausimai (turint
omeny grieZtas taupymo priemones, darancias neigiamg poveikj Svietimo sektoriui), Svietimo
kokybé ir darbo salygos nurodytos kaip bendros temos; jy aktualumg pabrézé skirtingy Saliy
atstovai.

'Europos Komisija, Europos sektoriy socialinis dialogas — naujausi poky&iai. 2010 m., 8-9 psl.
2 Komisijos sprendimas, 1998 — 98/500/EB geguzés 20 d.
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© Ar Europos $vietimo sektoriaus socialinio dialogo praktiniai veiklos rezultatai daro jtaka situacijos
gerinimui, patirties pasikeitimui, gebéjimui siekti kompromisy ir priimti tinkamus sprendimus?

o Siuo ativilgiu, tyrimo i$vados atskleidZia poreikj tiksliau i$(si)aiskinti ESSDE tikslus
socialiniams partneriams. Nustacius bendrus interesus vienijanias temas ir pasiekus
sutarima jy atzvilgiu, kokie turéty bati tolesni ESSDE siektini tikslai? Koks mandatas turéty
bati suteiktas dalyvaujantiems socialiniams partneriams? Turint omeny, kad Svietimas islieka
nacionalinés kompetencijos sritimi, kai kurios profesinés sgjungos nesiekia jgyti daugiau
galios ir kompetencijy Svietimo sektoriuje Europos lygmeniu.

o Vis délto, tyrimo rezultatai parodé, kad yra poreikis didinti patirtj ir keistis Sia patirtimi,
praktika, problemomis ir t.t. Siekiant Sio tikslo, bty verta pamastyti apie potencialias
priemones, kurios padidinty Europos sektorinio socialinio dialogo komitety veiksminguma.
Sio projekto kontekste buvo pateikti keli vertingi pasitlymai, pavyzdZiui, gerinti pasiruodima
plenariniams susitikimams, atsizvelgti j darbo grupiy rekomendacijas, pagerinti pasikeitima
nuomonémis ir patirtimi apie nacionaline situacija, stiprinti sgsaja tarp sektorinio ir
tarpsektorinio lygmens.

o Be to, iS respondenty pateikty atsakymy akivaizdu, kad yra poreikis stiprinti Europos
socialiniy partneriy gebéjimus. Svarbus veiksnys, siekiant Sio tikslo — ESSDE komiteto
aprepties didinimas ir reprezentatyvumo gerinimas. Siuo metu gana daug darbdaviy
organizacijy nedalyvauja Europos socialiniame dialoge. Vis délto, jy atstovavimas ir
jsitraukimas j ESSDE komiteto veiklg suvokiamas kaip svarbus veiksnys, didinant patikimumg
Siuo komitetu ir jo veiksminguma.

Apibendrinant galima teigti, kad ESSDE komiteto atliekama darbg iS esmés vertinamas kaip teigiamas.
Apskritai, ESSDE jkarimo pradZioje suformuluoti komiteto tikslai buvo jgyvendinti. Siekiant Siy tiksly,
reikéjo atremti nemaZai iSSukiy ir iSspresti daug problemy. Kartais tai buvo susije su Svietimo
sektoriaus ypatumais (pvz., nacionalinés kompetencijos problematika). Kitais atvejais Sios problemos
buvo bendros visiems sektoriams, kuriuose buvo stengiamasi jtvirtinti socialinj dialogg Europos
lygmeniu (pvz., rezultaty veiksmingumas, nacionaliniy konteksty jvairové). Siuo metu kyla klausimas,
kokiu keliu pasukti ateityje. Norédami pasiekti auks¢iau augancius vaisius, tyrimo autoriai susiejo
apklausos rezultatus su keliais naudingais patarimais. Autoriai tikisi, kad Sie patarimai padés apibrézti
veiksmy plang ateiciai ir pereiti prie kity ESSDE tiksly jgyvendinimo.
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B. ESSDE delegates’ survey

* 3. How would you classify the organisation of the education sector in [Q1] (multiple
answers are possible)?

[T Publc sacws
[T Frivabe secior
| ool

4, Please indicate the total number of workers in the education sector (national figures)
for the following categaories

Teaching staif |

Agminisiratve & technical |
slafl

* 5. Please indicate the proportion of workers of the education sector that are a
member of trade unions in [Q1]

Lems than 200 of the workers

Balwnan 210 and 47705 of the motkers

' Babwoan 41 and 6% of tha workers
Batwaen 51 and B0 of the workers

Wiore than B0 of the workem

* 6. In [@1], the social dialogue in the education sector is conducted according to a
Biparie sirciuns

Tripariite siuchrs

% 7. In [@1], the principal level of social dialogue in the education sector is
ithi national kel
the regional kevel

Tha kil lhve
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*8. In [@1], the representation and participation of workers is organized through
7 1he wade unions
elacied oounclls (6.0, works council and H&S comm ifiees )
A combinstion of bath
*9. In [@1], collective bargaining agreements in the education sector cover

undorisad workors

all weoriers. [y gl AN nor-gr I

T Calaciva hiegarang agraamants de nol axal

*10. In your country, how would you assess the importance given to the trade unions’
role in the organisation of the social dialogue in the education sector?

WHH L ETE high wary Figh
© " r &

11. Can you list the main employers’ associations (maximum 3) involved in the social
dialogue on education in [Q1]7

Empleypers’ mascciation 1 -
niafed @itd abbraviation:

Emplopers’ manociation @ - |
naffd aitd abbraviation:

Employpers’ magcciation 3 -
niafss @ed abbravialion:
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*12. In [Q1], how would you rate the level of cooperation among trade unions involved
in the social dialogue on education?

weak midarabe high ey high
™ " - I

Cormnimeal | opikoned |

*13. How would you rate the level of cooperation between trade unions and
employers’ organisations involved in the social dialogue on education in [Q1]7?

WHEHR mclarata high faary Fagh

r s r (a

Lommend {opliensl )

-

*14. In [Q1], how would you rate the trade unions’ knowledge of the European social
dialogue in the education sector?

(e modnrais high ary Fagh
I e F e

*45, In the last 2 years, this level of knowledge of the European social dialogue can be
considered as

T Deterioraling

© Saanig

Imgeowving

Commaeni [optionall:

*16. How would you rate the trade unions’ evaluation of the usefulness of the
European social dialogue in the education sector in [@1]?

weak maderate high wary high
- ™ r ™

*17. In the last 2 years, this perception of usefulness of the European social dialogue
by trade unions can be considered as

Dareriraling

Seaivie

lingenving

Coemimanl [eglinnal]
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*18. How would you rate the interaction between the national and European social
dialogue in the education sector?
waak o] & e high wery high
= _,. ~ =

*19. In the last 2 years, the interaction between the national and European social
dialogue can be considered as

Dorerioralineg

Hhaihle

Ingeawing

Cemimanl [eplional]

* 20. Below are some types of actions that have been undertaken within the European
Sectoral Social dialogue in the education sector. Please rate their usefulness for the
education sector in your country.

il ekl mirly peaiyl weam vary usaful
Plenary qroup mesting (= r ~
Working group mesings 4 f f f

Jaini projecis ETUCE J £ " i
EFEE

21. According to your experience, what can be improved in order to achieve a better
social dialogue on education issues in [Q1]?

j

22, According to your experience, what can be improved in order to achieve a better
social dialogue on education issues on European level?

B

23, According to your experience, what are the existing key success factors supporting
a good social dialogue on education issues in [@1]7

\ )

24, According to your experience; what are the existing key success factors supporting
a good social dialogue on education issues on European level?

\ .

25. Do you have other suggestions and/er remarks regarding your country or this fact
sheet?

| )
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C. ETUCE affiliates’ survey

*1, Please complete

¥ zamr nama: |

Trass union; |

— —

Email Aciirpam; |

* 2. How would you characterize the scope of action of your trade union in the
education sector (multiple answers are possible)?

[T Watianal sval
[T Rogional lavel
I Lozl leye

| Sacioral hawal

* 3. Which levels of education are covered by your trade union (multiple answers are
possible)?

" eeeprimary

I peimary

[T sacendary (genaral)
[T seoondary (VET}

I highar

4. What percentage of the total number of education workers is member of your trade
union?

Less. than 2% of the workers

Dabwmen &0 and 4005 of the workers
Batwaan 41 and &% of the markers
" Batwoon 51 and B0 of thia morkers

T Wigre than B0 of the workens

* 5, Which type of education workers are covered by your trade union?

7 Tamching soaff

Admirisiative & ischnicl saf

.

Beth

¥ §. Do you have a person or department in charge of following European affairs?
T Yes

Ha

| choai't Wi
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*# 7. Please indicate the level of importance for your trade union to interact with the
following stakeholders of the education sector

nol impeertant faidy mporiseg mporksng wnry mpoiant
Employers’ associations © © (= ©
AUTortins i " F ~
Parenls sssooalons . - e "
Studenls’ assodations £ r [ e
Ciwil sociahy [ r© £ i

*¥ 8. Please indicate the level of importance for your trade union to use the following
tools for trade union action in the education sector

nol imgastan Tiifly v et e wHrp ]
Collective bargaining r r & r
Information, partcipationd [ r [ r
consutision of workers
Labour marke! dialogus e r (3 C
Training £ r £ C
Libi b i . . .
Earikas © ‘
Actineacy and e w 'a ©
Ry

Cihar (plasms spacity)
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*#9, Please indicate the level of importance of the below topics for the education sector
nol imgertant I':ulrl:,l mparkasd mparkand WHry ImpGriant

Empicyment 2 = & r

Ramnedation &t socal 0 = 5 "

probel o

Ratiraman

by gy

Impact of the sconomic .

iR

Recruitment and retesion [ r s r

Jaib makality & '" r r

Profasskonal dovelopmest [ i B Cl

and traning

Cantant of aducational r - a |’“

prograTs

Cailily ol sducalion 0 0 0 ©

Third party viokence and C r C .

Fui b s and

Eiress al wark & 2 & r

Equal opporinities i i & r

VirkAfe badance = = & f

Working hours # ) & 'ﬁ

Workers' particigation and [ |"“ = I

representaion

Putdiciprivate . o £ i

davibspmant in aducalian

Othar (plesss apacity)
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% 10. How would you rate the integration of your trade union in the social dialogue at
national level on issues related to the education sector?

naf mbsgraled B rliy mjegraled nimgrajed Y irfegraied
| B r© 3

*11, In the last 2 years, this level of integration can be considered as
T Deterioraling

Snatis

Imipemving

*12, Does your trade union participate in ...

Mol at all Somedmes Crften Wary oflen
crig-RRckr Al inilsalives? _ r 4 C
Iraranaliceal intinlives? £ r .5 ©

IT war, ean yous plapen provics an acesple

*13. How would you assess the knowledge of the European Sectoral Social Dialogue
‘within your trade union?

ol good tairky good oo ey oo
. r r 'n

* 14, In the last 2 years, this level of knowledge of the European social dialogue can be
considered as

Dot boaralineg
© Seabie

=
g aving

* 15. Please indicate how the dissemination of information on the European Sectoral
Social Dialogue is organized within your trade union (multiple answers possible)

[T Mewsiatier
[T Dedicsed websin
Iiaimal ssatings
[” Mo specific informatien is provided
Ot | plaase spanify]

*16. How would you assess the usefulness of the European Sectoral Social Dialogue?

[ AT R | Tairly useda sl ey sl
i - r ]

*17. In the last 2 years, this level of usefulness of the European social dialogue can be
considered as

Datariorating

Exatie

Imgroving
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* 18. Below are some types of actions that have been undertaken within the European
Sectoral Social dialogue in the education sector. Please rate their usefulness for your
trade union

ity vy wamiul waniu wary usaiul
it tecels (@ i ! i i
recommandations,
npisinne, .|
Prowiding training e l" [a e
Puibiiahiryy Wssatic e - [ r
shidies
idmnH st and n ' [ i
didsaianalion of gasd
practices
Crganisatcn of (n [ [ r©
ponlarancas, wmiser &
noind tabla meEsngs
Warking group on “Quality 8 o [ ©
(LRSI
WOEing group an i " i i
‘Demographic challenges”
Werking growp an “Highar L r (& £
aducalion and resoan’
Liasing with European (8 {" (& ©
Commizaon
Jzint initiativas with [ £ i 'm
EwvDpean employers

nesaciation (EFEE)

Cther iploase spoecity)

19. Did you rate one (or more) of the above actions as "very useful™ or "not useful"?

T Yai

Mo
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or oonferanoes 1o

pradicas

Gararal trainineg on

Thamalie brechuras and
puidalings

biog, =ocial madia, .|

dednt bexin fag
o meandations,
opinions, ...

Labbying, adeceaty

Cthir (ke spadily]

Crganisation of seminas

nuchangs sxpersncee 3nd

Eumpean Sooal Diakgus

Training on epeciic skils
[ag Hanl® & Salaty, ale )

Camimei caton ools (o.g.

ol sepacied
r*

Inirty mapecing
i~

axpeciag
i

* 21. In the coming years, which actions do you expect within the European Sectoral
Social Dialogue to support and/or complement your own?

wary axpecing

-
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*22. In the coming years, which topics do you expect to be addressed upon within the
European Sectoral Social Dialogue? Please rank the following topics from most
important to less by dragging & dropping the items (you may also attribute a number to
each item - with 1 being the most important; and 16 the less) .

Employmant

Remuneration and sockal probeglkon

Fatiremani

Job security

mpack of thia Goonamis orisis

Fomznud brvesrd ared rmie nikom

Jiib mishiEky

Profes sional dewaloprreent and iraining

Conbaint ol o diiational BRoed s

Quabty of aducaie

Paychocicial fals al ik (SW6E, VOolanos and Naiassmai]

Equal ogsgasriunitas

Wark-lila balanis

Wiorieg hours

Workirs pamticpalion and fapiasaiilalcn

ol o ] ) ] ] ] ] ] ] ] ]

Fublisdprivain davalsgemant in aducalss

23. Do you have other suggestions and/or ideas for the ETUCE to improve the
European Sectoral Social dialogue?
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SECAFI

Groupe ALPHA__

ETUCE

The European Trade Union Committee for Education (ETUCE) is the
teachers’ social partner at European level and a defender of teachers’
interests to the European Commission. ETUCE was established in
1977. The ETUCE represents 129 teachers’ unions in 45 countries (11
million members all over Europe).

The ETUCE is composed of national trade unions of teachers and other
staff in general education - early childhood education, primary
education, secondary education, vocational education and training as
well as higher education and research. ETUCE is also a European Trade
Union Federation of the European Trade Union Confederation (ETUC)

www.csee-etuce.org

SECAFI

SECAFI is part of the French Groupe Alpha. It specializes in industrial
relations, socio-economic and strategic analysis, organizational
reviews, occupational safety and health and working conditions.
Established in 1983, the company provides expertise, training and
consulting to the social partners. SECAFI has the goal of looking for
new balances within enterprises by bringing all technical skills to bear
to enrich social dialogue.

www.secafi.com
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